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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Yhteistyossa
nopeutamme
vaikuttavaa muutosta

Erikoinen ja haastava vuosi 2020 kaantyi Kotkamillsille menestyksekkaaksi. Vuotta
leimasivat koronavirus maailmanlaajuisesti ja metsateollisuuden tyotaistelut
kotimaassa. Korona-aikana seka kartongin ettd laminaattipaperin kysynta on

ollut erittain hyvaa, vaikka erilaiset sulkutoimet ovatkin rajoittaneet mm. kuppi-
kartongin menekkia. Tehtaamme on toiminut keskeytyksetta myos lakkoajan.
Vuosi 2020 oli Kotkamillsin historian paras. Vuosi paattyi Euroopan kolmanneksi
suurimman taivekartongin valmistajan Mayr-Melnhofin tarjoukseen ostaa Kotka-
mills osaksi konsernia.

Tarjoamme kestivia ja kierratettavia ratkaisuja
elaman erilaisiin tarpeisiin

Vuosi alkoi lupaavasti, kun solmimme merkittavan yhteistyésopimuksen Lavazza
Professionalin kanssa tammikuussa. ISLA®-elintarvikepakkauskartongista valmis-
tettu ekologinen KLIX Eco Cup™ -kuppi korvaa juoma-automaateissa aiemmin
kadytetyt muoviset kupit. Lavazza Professional on edelldkavija ymparistdysta-
vallisten ratkaisujen tuomisessa alalle, ja se pyrkii toteuttamaan kestavan kehi-
tyksen mallia kunnianhimoisesti. Tallaiset yhteistybkumppanit sopivat meidan
visioomme tarjota muuttuvassa maailmassa uusia ja kestavia puuhun perustuvia
ratkaisuja elaman erilaisiin tarpeisiin.
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Koronavirus ja kahviloiden ja ravintoloiden sulkeminen
hidasti tuotemerkkien omistajien suunnitelmia siirtya
ymparistdystavallisempiin materiaaleihin. Neuvottelut
ISLA® -elintarvikekartongin osalta hidastuivat. Nakymat
ovat kuitenkin hyvat, kierratettavyys on valttamatonta nyt
ja viela enemman tulevina vuosina.

Lisaantynyt pakkausten kayttd korona-aikana siivitti
vahvaan kasvuun AEGLE®- taivekartonkivalikoimamme,
joka sisaltaa seka barrierkartonkituotteita ettad perustaive-
kartonkeja.

Kasvava kaupungistuminen ja korona-aikana lisddntynyt
innostus rakentaa ja sisustaa on lisdnnyt kiinnostusta
Absorbex®-laminaattipaperin ja korkealaatuisen saha-
tavaran kayttdon vaativissa puusepan- ja rakennusalan
loppukayttokohteissa.

Kaikki tuotteemme ovat ymparistdystavallisia, kierratet-
tavia ja turvallisia kayttaa.

Vastuullisuuden perustana on
kannattava liiketoiminta

Kannattava liiketoiminta on toimintamme perusedel-
lytys. Huolehdimme, etta yrityksen oma kannattavuus ja
kilpailukyky sailyy. Tiedostamme taloudellisten ja tuotan-
nollisten toimiemme kauaskantoiset vaikutukset ei vain
tehtaan, henkilékunnan ja sidosryhmiemme menestyk-
seen vaan myds ympardivan yhteisdn hyvinvointiin.
Tehtaan johdon ja tydntekijéiden vélisen hyvan yhteis-
tydn ansiosta Kotkamills ei osallistunut lakkoon, kun alan
tydehtosopimusta neuvoteltiin uusiksi vuoden alkupuo-
lella. Emme mydskaan osallistuneet metsateollisuuden
tydsulkuun.

Kiertotaloutta tukevien ratkaisujen avulla saavutamme
merkittavia saastoja niin talouden kuin ymparistdn nako-
kulmasta. Vuoden aikana olemmekin parantaneet tuotan-
toprosessejamme mm. modernisoimalla sellutehtaan

Vuonna 2020

perustimme Kotkamillsiin
vastuullisuusorganisaation,
jota johtaa
vastuullisuusjohtaja Saila
Kettunen.

pesulinjan, joka suljetun kierron ansiosta tekee tehtaas-
tamme energiatehokkaamman ja vahentaa edelleen
paastoja.

Ihminen edella

Kaiken toimintamme lahtékohtana on toimia ihminen
edella. Kehitystydbmme tavoitteena on kehittaa tuot-
teita, jotka yha paremmin vastaavat kayttdjien tarpeita ja
ratkaisevat ymparistdhaasteita. Kuuntelemme kayttajien
toiveita, olemme valppaina muutokselle maailmassa ja
teemme tiivista yhteisty6td sidosryhmiemme kanssa.
Yhdistamme parhaat asiantuntijat omasta organisaa-
tiostamme ja ulkoisten kumppaneiden organisaatioista.
Taytamme lainsdaadanndlliset velvoitteemme ja vaadimme
sitd myo6s yhteistydkumppaneiltamme.

Tehtaallamme pidamme huolta itsestamme ja toisis-
tamme kuin myos useista ulkopuolisista sidosryhmista,

Kotkamills Yritys 4

jotka tydskentelevat kanssamme. Turvallinen tydympa-

risté on meidan jokaisen vastuulla. Teemme tydmme
laadukkaasti ja kehitdmme jatkuvasti tyétapojamme.

Olemme jatkuvassa vuoropuhelussa ympardivan
yhteison, erityisesti Kotkan asukkaiden ja kotkalaisten
seurojen ja toimijoiden, kanssa. Jatkuvassa vuoropuhe-
lussa yhteiskunnan edustajien ja sidosryhmiemme - tuot-
teiden tekijoiden, tuotemerkkien omistajien, kuluttajien,
ymparistdhuollosta ja kierratyksesta vastaavien yritysten
seka kierratysmateriaalia hyodyntavien yritysten — kanssa
edistdmme muutosta parempaan, kestavampaan ja ympa-
ristdystavalliseen elamaan.

Markku Hamalainen, toimitusjohtaja
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KOTKAMILLS LYHYESTI

Kotkamillsin tehtavana
on edistaa kehitysta
kestavaan elamaan,
asumiseen ja kuluttamiseen

Kotkamills konserni on erikoistunut kuluttaja-pakkauskartonkien,
laminaattipaperin seka puutuotteiden valmistukseen. Kotkamills
Group Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat Kotkamills-konsernin.
Konserniin kuuluvat emoyhtion lisaksi Kotkamills Oy ja sen tytaryhtiot
Kotkamills Absorbex Oy seka Kotkamills Wood Oy.

Konsernin tuotantolaitokset sijaitsevat Kotkassa.
Yhtion tarkeimpia sidosryhmia ovat henkilostod, asiakkaat,
omistajat, toimittajat ja alihankkijat, etujarjestot, viranomaiset ja

media. Yllapidamme suhteita kaikkiin sidosryhmiin aktiivisesti ja
yhteistoiminta on avointa ja rakentavaa.

Henkilosto Konsernin liikevaihto

522 381..

Monikansallinen padomasijoitusyhtio Open Gate
Capital omisti Kotkamills Oy:n liiketoiminnot vuoteen
2015 asti, jolloin suomalainen padomasijoitusyhtio
MB Rahastot osti enemmistdosuuden yhtién osak-
keista. Uusiksi omistajiksi tulivat myos valtiollinen
Suomen Teollisuussijoitus Oy, tyéelakevakuuttaja Elo

ja sijoitusyhtié Nordic Mezzanine Oy seka yrityksen
toimiva johto. Joulukuussa 2020 itavaltalainen
Mayr-Melnhof Group allekirjoitti kauppakirjan koko
Kotkamills Group Oyj:n osakekannan ostamisesta.
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Kotkamillsin matkan kohokohdat

7/2010

Kotkamills perustetaan,
omistaja OpenGate Capital

3/2015

MB rahastot ja toimiva
johto omistajaksi,
Markku Hamaldisesta
toimitusjohtaja

2016

Tuotanto
innovatiivisella
kartonkikoneella
kdynnistyy

01/2020

Yhteistyosopimus Lavazza
Professionalin kanssa

Lavazza Professional lanseerasi Kotkamillsin
ISLA®-elintarvikepakkauskartongista tehdyn
uuden ekologisen KLIX Eco Cup™ -kupin, joka
otettiin kdyttéon KLIX®-juoma-automaateissa
eri puolilla Eurooppaa.

12/2020

Mayr-Melnhof Group allek

1rjol

Kotkamills Group Oyj:n osakekannan ostamisesta

Kotkamills Yritys

ttaa kauppakirjan koko
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VASTUULLISUUS

Edistamme
muutosta

kestavaan
elamiseen

Vastuullisuus on erottamaton osa Kotkamillsin
toimintaa ja se kumpuaa strategiamme ytimesta.
Haluamme olla luotettava, kettera ja menestyksekas
kumppani, joka tarjoaa uusia ja kestavia puuhun
perustuvia ratkaisuja nyt ja tulevaisuudessa.

T
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Toimintapolitiikka

Kotkamills Oy on alansa ammattilainen, vastuullinen ja aktiivinen toimija.
Tunnemme asiakkaamme, pidédmme lupauksemme ja olemme joustava yhteis-
tydkumppani.

Me valitdamme ihmisista, ymparistosta ja tuloksista. Teemme tydmme turvalli-
sesti ja laadukkaasti. Sitoudumme toiminnastamme syntyvien ymparistovaiku-
tusten jatkuvaan pienentamiseen ja ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen.
Otamme kaikessa toiminnassamme huomioon turvallisuuden, jatkuvan paranta-
misen ja kestavan kehityksen periaatteet, ymparistoasiat, energiatehokkuuden
seka voimassa olevat lait ja maaraykset. Edellytamme samaa myds sidosryhmil-
tamme.

Olemme aloitteellisia ja luovia. Teemme jatkuvasti maaratietoista kehitystyota
uusien ratkaisujen |6ytamiseksi ja asiakastarpeiden tayttamiseksi.

Otamme haasteita vastaan ja kehitamme jatkuvasti tydtapojamme. Uudis-
tamme ja uudistumme yhdessa.

Huolehdimme ty6ilmapiirista, tyo-, tieto- ja tuoteturvallisuudesta seka nouda-
tamme hyvia tuotantotapoja. Pyrimme avoimeen kanssakdaymiseen seka tiedotta-
miseen omistajat, oma henkiléstd ja sidosryhmat huomioiden.

Yhtién johto ja henkilékunta ovat sitoutuneet naihin toimintaperiaatteisiin ja
yhtidmme toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Toimintapolitiikka on tiedotettu
henkilékunnalle ja se on saatavilla yrityksen intranet-sivuilla. Toimintaperiaatteita
paivitetaan johdon katselmuksien yhteydessa.

Kotkamills Oy:n hallitus on hyvéksynyt tdman toimintapolitiikan 18.1.2021.
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Yritysvastuun periaatteet

Kotkamills Oy on sitoutunut vastuulliseen liiketoimintaan ja sen kehittamiseen niin talous-, yhteiskunnallisista

Yritys kuin ymparistonakdkulmistakin kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Huomioimme sidosryhmiemme <
nakemykset vastuullisuusstrategiamme valmistelussa ja toimeenpanossa. Toimintamme tayttaa kansallisten g
Toimitusjohtajan katsaus lakien ja sdanndsten asettamat seka tuotteiden vaatimuksenmukaisuusvaatimukset. Kehitamme %
vastuullisuusohjelmaamme sisaisten ja ulkoisten auditointimenettelyiden tukemana. g

Kotkamills lyhyesti

o oo (] P13 o
Kotkamillsin matkan kohokohdat Taloudellinen vastuu Ymparistovastuu Yhteiskuntavastuu
Vastuullisuuden perustana on kannattava ja - Teemme hankintamme vastuullisesti ja sitou- « Noudatamme Code of Kotka -ohjeistuksen <
L. e kehittyva liiketoiminta. tamme toimittajamme vastuullisen hankinnan mukaisia eettisia liiketoimintakaytantoja. 3
Edistimme muutosta kestdvaan elimiseen S . isiin. Hanki ka-ai ) o ] B B .
Haluamme olla luotettava ja lisdarvoa tuottava periaatteisiin. Hankimme puuraaka-aineemme - Tarjoamme terveellisen ja turvallisen tydympa- -3
yritys, tydnantaja, toimittaja ja yhteistydkump- sertifioiduilta toimittajilta ja kestavan metsétalo- ristdn tyontekijoillemme sekd urakoitsijoillemme o
Vihennimme ympiristévaikutuksia pani. uden mukaisista lahteista. ja panostamme tydpaikkamme kehittamiseksi
Osallistumme vastuullisesti toimivan yhteis- » Pidémme ymparistokuormamme pienend edelleen.
kunnan tavoitteisiin kayttamalla uusiutuvia raaka-ainetehokkuuden, vahapaastdisen - Toimitamme turvallisia tuotteita, jotka tayttavat
Luomme vastuullista kasvua raaka-aineita materiaalitehokkaasti sek& valmis- tuotannon ja matalien vesi- ja iimapééstSjen tuotekohtaiset vaatimuksenmukaisuus-saannokset
tamalla innovatiivisia, ympéristd-ystavallisia ansiosta. kayttokohteissaan. o
. T - . sl o
Toimimme ihminen edell rakennus- ja pakkausmateriaaleja ihmisten paivit- - Edistamme kiertotaloutta kayttamalla - Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja panostamme <
taiseen tarpeeseen. tuotannon sivuvirtoja seka kierratyskuitua henkilstietosuojan seki tasa-arvon toteutumiseen
Huomioimme yrityksemme merkittivan paikal- raaka-aineenamme sekd valmistamalla helposti toiminnoissamme.
; ; i kierratettavia kuluttajapakkausmateriaaleja. o . - .
lisen vaikutuksen toiminnassamme. Jap ) Kaytamme tieteellisiad menetelmia suoritusky-
Edistamme vahahiilista taloutta tuoteratkaisuilla, kymme havainnollistamiseen.
jotka voivat sitoa hiiltd pitkaaikaisesti. o S
Kommunikointimme on avointa ja totuudenmu- 5
kaista. 3
o
Teemme yhteistydta vastuullisuutta ja kiertota- ES

loutta tukevien yhteistydkumppaneiden kanssa.

Yhtidn johto vastaa vastuullisen liiketoiminnan tavoit-
teista ja sen toteutumisesta.
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Vastuullisuusstrategia

Vastuullisuus on erottamaton osa Kotkamillsin
toimintaa ja kumpuaa strategiamme ytimesta.
Vastuullisuusstrategiassamme asetetut tavoitteet
nakyvat siind, miten otamme toiminnoissamme tasa-
painoisesti huomioon turvallisuus-, ilmasto- ja kier-
totalouskysymykset, kuinka kuulemme ja vastaamme
sidosryhmiemme tarpeisiin ja miten edistamme
kestavaa talouskasvuamme.

Haluamme olla luotettava, kettera ja menes-
tyksekas kumppani, joka tarjoaa uusia ja kestavia
puuhun perustuvia ratkaisuja nyt ja tulevaisuudessa.
Haluamme my&s osaltamme edistad YK:n Kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamista oman toimin-
tamme kautta.

Vastuullisuustydmme keskeisimpid painopiste-
alueita ovat muun muassa tyéhyvinvoinnin seka
turvallisen tydnteon varmistaminen, vastuulliset
hankinnat, vahapaastdisen toiminnan seka kierto-
talousratkaisujen jatkuva kehittaminen, kannattava,
kasvava ja kehityksen mahdollistava liilketoiminta
seka vastuullisia elaméantapoja edistavien tuotteiden
tarjoaminen.

Vastuullisuuden painopistealueet

Ympairistovaikutukset

- Vastuullinen hankinta
- Vahapaastdinen tuotanto
Materiaalitehokkuus

Taloudelliset vaikutukset
- Kannattavuus
- Tuotannon kasvu
- Tuotantotehokkuus

- Maailmanluokan, kestavat, muovittomat tuotteet

Sosiaaliset vaikutukset
- Sitoutuneet tyontekijat
- Tydhyvinvointi
+ Turvallinen tyé
- Kiinnostava ty6nantaja

TERVEYTTA JA 8 IHISISAARVUISTA 12 VASTUULLISTA
TYOTAJA

HYVINVOINTIA KULUTTAMISTA

TALOUSKASVUA
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YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITE

KESKEISET OSA-ALUEET TAVOITE

Yritys
. . . e o i <
Vastuullinen hankinta Vastuulliset toimittajat 100% puuraaka-aineesta sertifioiduilta toimittajilta 152"., 8
il [=
Toimitusjohtajan katsaus %
ILMASTOTEKOJA (7]
Vahapasstdinen tuotanto Viltetyt CO,-paastét -25% (fossiilinen) kgCO, tuotettua tonnia kohti A £
Kotkamills lyhyesti
Materiaalitehokkuus Omien sivuvirtojen hyoty- Laskeva suhde tuotantoon verrattuna kaatopaikalle
Kotkamillsin matkan kohokohdat kaytto ja jatteen vahentaminen paatyvan jatteen maarassa
)
Edistimme muutosta kestavaan eldmiseen Nettopositiivinen kuitu- Kierratamme vahintdan myydyn primaaripuun tai -kuidun 1 Vousi A
balanssi verran sekundéaaristd puuaineista tai kuitua O g.
Vahennamme ymparistovaikutuksia
Kannattavuus Kannattavuus Ks. Taloudellisen vastuun osio, s. 32 8
: i
Luomme vastuullista kasvua L]
IHMISARVOISTA -|
Tuotannon kasvu Tuotannon kasvu Ks. Taloudellisen vastuun osio, s. 32 e 5
Toimimme ihminen edella ﬁ/‘ &
Maailmanluokan, kestavat, Barrier-tuotteiden osuus (%) Ks. Taloudellisen vastuun osio, s. 32 12 Wi
muovittomat tuotteet CcO
Tyohyvinvointi Tyontekijoiden poissaolot Sairauspoissaoloprosentti < 3 % 3 ki ;
e 2
2
TERVEYTTAJA
Turvallinen ty6 Ty6tapaturmataajuus (TIFR) 30% Laskeva trendi tapauksissa 3 i
e
. Ymparistovaikutukset . Taloudelliset vaikutukset Sosiaaliset vaikutukset
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Olennaisuus ja keskeiset
vastuullisuusteemat

Kotkamillsille on tarkeaa kdyda avointa vuoropuhelua
omistajien, oman henkildstén sekda muiden sidosryh-
mien kanssa. Sidosryhmien nakemysten ja odotusten
ymmartaminen on keskeisessa roolissa menestyksek-
kaan ja hyvaksyttavan toiminnan kannalta. Uudistamme
ja uudistumme yhdessa.

Vuoden 2021 alussa toteutimme ensimmaista kertaa
kattavan vastuullisuuden teemoja kartoittavan olen-
naisuuskyselyn, jonka tarkoituksena oli maarittaa
Kotkamillsin ja sen sidosryhmien nakdkulmasta merkit-
tavimmat vastuullisuuden teemat.

Kyselyn aihealueet valikoitiin liiketoimintaan vaikut-
tavien megatrendien seka Kotkamillsin vastuullisuus-
teemojen pohjalta. Verkkokyselylomake lahetettiin
asiakkaiden, yhteistybkumppaneiden, toimialajarjes-
tojen, raaka-ainetoimittajien, tydntekijoiden ja Kotkan
paikallisen yhteison edustajille. Kysely sisélsi seka
monivalinta- ettd avoimia kysymyksia Kotkamillsin ja
sen toimialan vastuullisuusteemoista.

Saimme kyselyyn yhteensa 98 vastausta eri sidosryh-
milta, joista tydntekijoiden osuus oli suurin.

Kyselyssa 98 % vastaajista arvioi Kotkamillsin vastuul-
lisesti toimivaksi yritykseksi. Saatujen tulosten perus-
teella olennaisimmat vastuullisuuden teemat saatiin
kiteytettya tukemaan Kotkamillsin kestavaa liiketoi-
mintaa. Kaikkein keskeisimmiksi ympéaristd-, sosiaalisen

ja taloudellisen vastuun teemoiksi kaikissa vastauksissa

nousivat:

- Tuotteiden ekologisuus ja kestavyys

- Mahdollisimman vdhan ymparistéa kuormittava
toiminta

- Innovatiiviset tuotteet ja ratkaisut

- Kiertotalouden edistaminen

+ Turvallinen tydymparistd
- Hyva johtaminen

- Tydhyvinvointi ja hyva tydilmapiiri

- Lainsadgdanndn noudattaminen koko arvoketjussa.
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Sidosryhmille olennaiset teemat

Sidosryhmistd asiakkaat arvioivat kaikkein tarkeimmiksi
aiheiksi tuotteiden ekologisuuden ja kestavyyden seka turval-
lisen tydympariston. Yhteistydkumppanit arvostivat erityisesti
innovatiivisten tuotteiden ja ratkaisujen kehittamista seka
lainsddadannén noudattamista koko arvoketjussa.
Raaka-ainetoimittajat nakivat yhta tarkeina vastuulli-
suusteemoina kiertotalouden edistamisen, innovatiiviset
ja kestavat tuotteet, ymparisto- ja energialainsddadannon
noudattamisen, vesiensuojelun, turvallisen tydympariston,
tyéhyvinvoinnin, henkildstén ammattitaidon ja hyvan johta-
misen seka taloudellisen kilpailukyvyn ja riskienhallinnan.
Tyontekijat pitivat tarkeimpina vastuullisuusteemoina

Merkitys
sidosryhmille

Tuotteiden
ekologisuus

ja kestavyys

Turvallinen
tydymparisto

Mahdollisimman

vahan ymparistoa

kuormittava
toiminta
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turvallista tydymparistda, tydhyvinvointia ja hyvaa tydilma- - <
L e e piiria, hyvaa johtamista seka ymparistd- ja energialainsaa- Lainsaadannon %
Edistamme muutosta kestdvaan elamiseen o L . . noudattaminen 0
danndén noudattamista ja vesiensuojelua. . 3.
. ] ] o o . . o koko arvoketjussa ®
Kotkan asukkaat ja paikalliset toimijat arvioivat tarkeimmiksi o
Vihennimme ympiristévaikutuksia teemoiksi mahdollisimman vahan ymparistéa kuormittavan
toiminnan ja ilman- ja vesiensuojelun, taloudellisesti kestavan
‘ ja kilpailukykyisen toiminnan pitkalla aikavalilla seka korrup- Innovatiiviset
Luomme vastuullista kasvua tion ja lahjonnan torjunnan. ) tuotteet ja T
Sidosryhmien tunnistamat olennaisimmat teemat noudat- ~ Hyva ratkaisut yohyvinvointi S
- . - . johtaminen ja hyva o
tavat Kotkamillsin vastuullisuuden keskeisia alueita, ja niiden tyGilmapiiri e
Toimimme ihminen edella perusteella pystymme teravoittamaan ja paivittamaan @
vastuullisuuden painopistealueita ja samalla heijastamaan
niin henkiléstén kuin muiden sidosryhmien nakemyksia ja Kiertotalouden
odotuksia vastuullisista toimintatavoista. Kyselyssa saadut SelEEinin
arvokkaat nakemykset auttavat meita kehittamaan vastuulli-
suustyétdmme ja -viestintdédmme vastaamaan yha paremmin 5
sidosryhmien odotuksiin. 3
Merkitys Kotkamillsille o

. Ymparistévaikutukset

. Taloudelliset vaikutukset

Sosiaaliset vaikutukset
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Vastuulliset
kumppanuudet

Kotkamills on Kotkan kaupungin suurimpia yrityksia niin
liikevaihdoltaan kuin henkiléstomaaraltaankin. Meilla on
siten kansainvalisen lilketoiminnannan ohella oma merki-
tyksellinen ja vuorovaikutteinen roolimme paikallisessa
elinkeinoelamassa. Strategiamme edellyttaa jatkuvaa
parantamista niin prosesseissa, kustannustehokkuudessa
kuin tuoteratkaisuissakin. Oikeanlaiset kumppanuudet
ovat olennainen osa kokonaisvaltaista kehitystamme.

Liiketoimintamallimme perustuvat vastuulliseen uusiu-
tuvien luonnonvarojen hyédyntamiseen ja tarjoavat
ratkaisuja mm. globaaleihin ilmasto-, kiertotalous-, ja
muoviroskahaasteisiin. Tavoitteitamme tukevat yhdis-
tykset ja hankkeet ovat toiminnassamme merkittavassa
roolissa ymparistoystavallisten ratkaisujen kehityksen
edistamiseksi vaikuttavalla tavalla.

Vuonna 2020 merkittava kehityspanos suunnattiin
4evergreen-hankkeeseen, jossa tavoitteena on edistaa
kuitupakkausten kadyttéa matalahiilisena pakkausvaih-
toehtona seka lisata pakkausten kierratysta kehittamalla
materiaaleja, kierratyksen eri prosesseja sekd yhdenmu-
kaistaa eri sidosryhmille suunnattua ohjeistusta. Kulu-
neen vuoden aikana liityimme puupohjaista biotaloutta
ajavan Uusi Puun ohjausryhmaan seka vastaanotimme
sellu-, paperi- ja kartonkituotteiden ymparistoselosteita
tarjoavan Paper Profilen puheenjohtajuuden vuodelle
2021.

Kotkamillsin hyvantekevaisyystiimi
lahjoittaa saanndllisesti tehtaalta
keraykseen toimitetuista tyhjista
juomapulloista saadut varat
hyvantekevaisyyskohteisiin,

esim. Etela-Kymenlaakson
elainsuojeluyhditys ry:n
toimintaan.

Hyvinvointi on meille tarkeaa. Siksi tuemme liiketoi-
mintamme ohessa liikuntaa ja kulttuuria. Kuntopolkujen,
latujen seka yhdistystoiminnan yllapitoon suuntaa-
mamme voimavarat mahdollistavat yleista terveyden ylla-
pitoa, tarjoavat sosiaalisia tapahtumia seka avaavat oman
asiakuntansa piirissa viestinnallisia ja koulutuksellisia ovia
soveltuvista vastuullisista teemoista. Kumppaneiltamme
edellytdamme vastuullista toimintaa ja tavoitteita, joihin
voimme yhteisty6ssa pyrkia.

Vuoden aikana teimme yhteistydta useiden paikallisten
toimijoiden kanssa.

Huhtikuussa lahjoitimme Kymenlaakson sosiaali- ja
terveyspalveluille maskeja, joita suuren maskipulan valli-
tessa saimme organisoitua yhteistydssa kiinalaisen kump-
panimme kanssa. Kannustimme myds kotkalaisia liikku-

14

maan ja lahjoitimme Santalahden luontopolulle uudet
pitkospuut seka Ruissalon hiihtostadionille puruja lumen
sailontaan.

Itameripaivassa elokuussa esiteltiin meriroskan vahen-
tamiseksi taysin kierratettava Pikku-Sarki- alykuppi Kotka-
millsin kartongista. Kuppeihin oli painettu yksiléllinen
arvonta PackageMedian modernien digitaalisten ratkai-
sujen avulla.

Yleisurheilun SM-viestit pidettiin Kotkassa elokuussa.
Toimimme vastuullisen tapahtuman kumppanina ja kier-
ratimme 23 500 AEGLE®- ja ISLA® -kartongeista valmis-
tettua kertakayttdastiaa uusiokdyttédn Kotkamillsin kier-
ratyskuitulaitokselle ja sieltd Absorbex®-paperiksi.
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CASE: NORWICH CITY FC

Kotkamills on Norwich
City FC:n kaikkien aikojen
ensimmainen kestavan
kehityksen kumppani

Brittilainen jalkapalloseura Norwich City FC
haluaa olla vastuullisuuden edelldkavija. Kotka-
laisen Teemu Pukin edustama seura kiinnostui
Kotkamillsista ja erityisesti muovia korvaavista
pakkausmateriaaleista yhtena ratkaisuna kohti
vastuullisempaa toimintaa.

Tammikuussa 2020 Norwich City FC ja
Kotkamills solmivat kestavan kehityksen peri-
aatteiden mukaisen kumppanuussopimuksen,
jonka tavoitteena on vahentaa ruoka- ja
juomapakkauksista syntyvaa muovijatetta
Norwich City FC:n Carrow Roadin jalkapallos-
tadionilla ja Lotus Training Centerissa.

Kumppanuus on tarkea osa seuran kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen
tahtaavia toimenpiteita. Lokakuussa 2020
Kotkamillsista tuli Norwich City FC:n seura-
historian ensimmainen kestavan kehityksen
kumppani.

Faneille muutos nakyy, kun kaytté6n otetaan
taysin kierratettavat, muovisia tai muovia
sisaltavia astioita korvaavat kartonkikupit ja
-pakkaukset seka kierratys- ja vastuullisuus-
kampanjoina.

Seuraavan kolmen vuoden tavoitteena
on kierrattaa yli 100 000 kartonkipakkausta
kaatopaikkahavityksen sijaan.

Muovin ja jatemaaran vahentamisen lisaksi
Norwich City FC on panostanut myds energia-
tehokkuuteen seka veden kayttda vahentaviin
jarjestelmiin. Seura toimii aktiivisesti kasvat-
taakseen nuorista pelaajista ja faneista ympa-
ristétietoisia mm. vastuullisuusverkkosivuilla
olevilla tehtavilla ja haasteilla.

Seuralla ja sen kannattajilla on merkittava
rooli kestavan kehityksen ja kierratyksen edel-
lakavijana seka stadionilla ettd muilla urheilu-
ja kulttuuritapahtumapaikoilla. Norwich City
FC toimii esimerkkina vastuullisesta toimin-
nasta myos muille jalkapalloseuroille eri sarja-
tasoilla.

Kotkamillsille on tarkeaa olla mukana edis-
tamassa ymparistoystavallisia valintoja ja
rakentaa maailmaa, joka on vdhemman riippu-
vainen muovista.

Pyrollin ja PackageMedian Norwich City

FC:lle suunnittelema muoviton take
away -pakkaussarja, joka on valmistettu
Kotkamillsin kartongista, valittiin
yhdeksi finalistiksi Uusi Puu -hankkeen
jarjestaman puupohjaisen biotalouden
tuotteille ja ratkaisuille suunnatussa
kilpailussa.

Uusi puu -hankkeen ohjausryhma
myonsi kilpailuehdotuksellemme
Arjen sankarit -kunniamaininnan, ja
yleisbaanestyksessa ehdotus sijoittui
toiselle sijalle.
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Vastuulliset hankinnat

Hankinnan paaryhmamme ovat puu- ja kuituraaka-aineet, kemikaalit, logis-
tiikkapalvelut, kunnossapidon tarvikkeet ja palvelut seka energia. Toimittajien
valinnassa painotamme halua ja kykya sitoutua Kotkamills Oy:n toimittajaohjeis-
tukseen, tuotteiden ja palveluiden laatuun seka tuoteturvallisuuteen. Toimittajien
taloudellinen vakaus seka sitoutuminen sosiaaliseen ja ymparistdvastuuseen
vaikuttavat toimittajavalintaamme. Arvostamme pitkaaikaisia toimittajasuhteita
seka toimitusten luotettavuutta.

Tehtaamme sijaitsee alueella, jossa perinteisesti on teollisuuden tarvitsemaa
osaamista ja voimmekin hyédyntaa paikallisten toimittajien palveluja erityisesti
kunnossapidon, urakoinnin ja logistiikan osalta. Valitsemalla Iahitoimittajan
tuemme paikallista yrittamistd ja vdhennamme osaltamme liikenteesta johtuvia
paastdja.

Kaikkien tehdasalueellamme tydskentelevien toimittajien ja urakoitsijoiden
on noudatettava turvallisuusvaatimuksiamme. Turvallisuus on kaikessa toimin-
nassamme ensisijaisen tarkead, ja sitoutamme yhteistydkumppanimme huoleh-
timaan turvallisuudestaan vuosittaisilla tyoturvallisuuskyselyilla, joiden tuloksia
seuraamme. Taman lisaksi olemme asettaneet erilaisia lisdvaatimuksia koskien
puun ja kuitujen alkuperaa seka hygieniaan liittyvia vaatimuksia pakkaus- ja
kuitumateriaalien, kemikaalien seka logistiikan osalta.

Teemme toimittaja-auditointeja eri toimittajaryhmille perustuen laatu- ja kriit-
tisyysanalyyseihin sekd noudatettaviin standardeihin. Auditoinneista vastaa oma
henkilkuntamme vastuualueidensa mukaisesti. Tilastoimme mahdolliset poik-
keamat ja seuraamme korjaavia toimenpiteita.

Puun alkuperan seuranta

Kotkamills ei suorita itse hakkuita, vaan
ostamme kaiken puuraaka-aineemme
tehtaalle toimitettuna joko FSC®- tai
PEFC ™ -sertifioiduilta toimittajilta.

Kaikki kayttamamme puuraaka-aine

on laillisesti hankittua, EU:n puutavara-
asetuksen vaatimusten mukaista.
Ostettu puu on joko sertifioitua (FSC® tai
PEFC ™) tai se tayttaa FSC Controlled Wood
-standardin tai PEFC:n puun alkuperan
seurantajarjestelman DDS:n vaatimukset.
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Innovatiivinen

kiertotalousmallimme

Kotkamillsin muodostavat kolme erillista, mutta yhdessa tiiviisti
toimivaa liiketoimintalinjaa, jotka yhdessa muodostavat kierto-
talouden edelldkavijana toimivan tehdasintegraatin. Tehtaal-
lamme hyddynnetdan vastuullisesti hoidetuista lahteistd peraisin
oleva puu tehokkaasti tuotantoketjun eri vaiheissa. Puutavaran
sahauksessa kuusitukeista syntyva sahanpuru hyédynnetaan
Absorbex®-laminaattipaperin valmistukseen. Sahauksen sivu-
virtana syntyva toinen jae, hake, kdytetaan AEGLE®- ja ISLA®
-kartonkien raaka-aineena.

cT™MP
—
CTMP
PLANT
Wood chipy-l
7%
{O3
N2yl KOTKAMILLS
> ENERGY
PLANT
Weed KOTKAMILLS
CERTIFIED SAWMILL
FORESTS Wood products
Black
liquor
Bark Sawdus\
M
EXTERNAL
ENERGY ';:itr
PLANT
—_
Sawdust
pulp

Paikallisten yhteistydkumppaneidemme kanssa toimimme
The Game Changer Loopiksi kutsumamme suljetun kierron
mukaisesti kierrattden kaytetyt kupit kerdysastioineen kier-
ratyskuitulaitokselle ja sieltd laminaattipaperin valmistuk-
seen. Malli toimii referenssina erilaisten kiertotalousmallien
suunnittelussa myds muihin toimintaymparistoihin.
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Kiaytamme resursseja
viisaasti

Kotkan tehtaiden paaasialliset raaka-aineet ovat tukki- ja kuitupuu, puru, hake,
ostosellu seka kierratyskuitu. Yhteensa puun kdytté vuonna 2020 oli noin 1,5
miljoonaa kuutiota. Valtaosa kaikesta puuraaka-aineesta on hankittu kotimaasta.
Puun ohella toinen téarked raaka-aine on vesi. Kaikesta kaytetysta vedesta

yli 99,9 % koostuu pintavedestd, kdytanndssa joki- tai merivedestd. Kotkan
tehtaiden merkittavin raakaveden lahde onkin Suomenlahteen virtaava Kymijoki,
josta tehdas ottaa merkittavan osan tuotantoprosessin vaatimasta raakavedesta.
Vuonna 2020 Kymijoesta otettiin 13,7 miljoonaa kuutiota vetta.

Kotkan tehtailla syntyvat sivuvirrat ja jakeet pyritaan kayttamaan ja kierratta-
maan mahdollisimman tehokkaasti. Kaatopaikalle paatyvan jatteen maara on
hyvin pieni.

Integraatin sahalle saapuva tukkipuu kaytetaan tarkoin hyddyksi. Sahan proses-
sissa tukkipuun jalostuksesta syntyvat sivutuotteet, kuten hake ja puru, kaytetdan
sellun ja hierteen valmistukseen. Noin 8 % sellun valmistukseen kaytettavasta
purusta saadaan omalta sahalta. Kartongin valmistuksessa kdytettavan hierteen
raaka-aineesta eli hakkeesta saadaan omalta sahalta noin 32 %.

Yhtidmme tuotanto on keskittynyt tuotteisiin, jotka ovat kierratettavia ja
pitkaikaisia. Pitka kayttoika etenkin Absorbex®-laminaattipapereiden ja sahan
puutuotteiden loppukayttdratkaisuissa auttavat hiilensidontakyvyllaan taistelussa
ilmastonmuutosta vastaan.
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Innovatiiviset ja
vastuulliset tuotteet

Visiomme Kotkamillsilla on tarjota uusia ja kestavia puuhun perustuvia ratkaisuja
muuttuvassa maailmassa elaman erilaisiin tarpeisiin. Lahes 150 vuotta toiminut
sahamme valmistaa ekologisia puutuotteita korkealaatuista sahatavaraa vaativiin
puusepan- ja rakennusalan loppukayttokohteisiin.

Sahatessa sivutuotteina syntyvan sahanpurun ja hakkeen hyédynnamme
raaka-aineina laminaattipaperin ja muovittomien kartonkiemme valmistuksessa.

Absorbex® -laminaattipaperin valmistuksessa Kotkamills hyédyntaa sahateol-
lisuuden sivuvirtana syntyvaa sahanpurua. Kotkamillsin ainutlaatuinen prosessi
keittdad sahanpuru valkaisemattomaksi selluloosaksi ja valmistaa siita erikoispa-
peria kaytettavaksi korkeapainelaminaatteihin sitoo hiilen tuotteissa jopa vuosi-
kymmeniksi.

Vuonna 2016 aloitettiin tehtaallamme kartonginvalmistus. AEGLE®- ja ISLA®
-kuluttajapakkauskartonkiperheet taydentyivat vuonna 2018, kun aloitimme
muovia korvaavien kartonkilajien valmistuksen elintarvike- ja muiden pakka-
usten seka tarjoiluastioiden materiaaliksi. Elintarvikekartongin suojaominaisuus
kosteutta ja rasvaa vastaan rakentuu jo kartongin valmistusvaiheessa vesipohjai-
sella dispersiolla.

Kartongista valmistetut kupit, lautaset ja pillit eivat sisalla muovia eivatka haital-
lisia vahoja. Tuotteet ovat siten helposti kierratettavia ja ymparistdystavallisia, ja
siksi niin kartonkituotteiden valmistajat, tuotemerkkien omistajat kuin kulutta-
jatkin ovat korvanneet sekd muovista valmistettuja tuotteita ettd muovipaallys-
teisia kartonkituotteita AEGLE®- ja ISLA® -kartongeista valmistettavilla tuotteilla.

Tarjoamme asiakkaillemme maailmanlaajuisesti kestavia materiaaliratkaisuja ja
tuotamme niita vastuullisesti kayttamalla raaka-aineita, energiaa, vetta ja muita
tuotantoon liittyvia resursseja tehokkaasti. Tehdasintegraattimme hyddyntaa
prosesseissa valmistuvia raaka-aine- ja sivutuotevirtoja erittdin tehokkaasti jate-
maarat minimoiden ja tarvittaessa yhteistydssa kumppaniemme kanssa uusia
hyotykayttdkohteita kehittden.
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CASE: LAPPSET GROUP

Korkeapainelaminaatti

kestaa kovaa kulutusta ja
erilaisia saaolosuhteita

Kotkan Katariinan Meripuistoon on avattu luonnonldheinen
muumiteemainen leikkipuisto. Sen ehdoton vetonaula on
seitseman metrin korkuinen Muumitalo, joka yhdessa riippu-
keinun, kaarisillan, kukkien ja merimaiseman kanssa herattaa
suositut tarinat eloon. Kirjailija ja kuvataiteilija Tove Janssonin
luomat muumihahmot ihastuttavat lapsia ja aikuisia jo neljan-
nessa sukupolvessa.

Muumitalossa ja pihan varikkaissa kukkasissa kaytetty
Absorbex®-paperista valmistettu korkeapainelaminaatti
kestaa pienten kiipeilijdiden ja liukuméaenlaskijoiden touhut
ilman kolhuja.

INFO

- Lappset Group Oy on maailman johtavia leikki- ja liilkunta-
paikkavalineiden valmistajia. Silla on tytaryhtidita 9 maassa
ja kansainvalisia jakelijoita lahes 60 maassa.

- Korkeapainelaminaattien padraaka-aine on imukykyinen
voimapaperi, Absorbex.

"Korkeapainelaminaatti kestaa kovaa
kulutusta ja erilaisia saaolosuhteita.
Meille on tarkeaa, etta laminaattiin
kaytetty puu on peraisin vastuullisesti
kasvatetusta metsasta. Kaytamme
tuotteissamme korkeapainelaminaattia
sen monikayttdisyyden ja kestavyyden
seka tehokkaan logistiikan takia”, sanoo
Lappset Group Oy:n Group Innovations
Manager Matti Posti.
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Absorbex®-paperista valmistettu

laminaatti sitoo hiilta
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Oikein kaytettynd sahanpuru on erinomainen viline
kamppailussa ilmastonmuutosta vastaan.

Kun puu kasvaa, se sitoo hiilta. Jokainen puukuutio-
metri poistaa ilmakehasta keskimaarin 0,9 tonnia hiili-
dioksidia. Hiili pysyy puusta valmistetuissa tuotteissa
koko niiden elinkaaren. Polttaminen tai lahoaminen
vapauttaa puuhun sitoutuneen hiilen takaisin ilmake-
haan.

Sahanpuru on sahateollisuuden sivutuote. Kotkamills
valmistaa siitd Absorbex®-paperia, jonka padkaytto-
kohteita ovat korkeapainelaminaatit ja vanerin pinnoi-
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Kierratettavat pakkaukset

ja kartongit

Ruokapakkauksia tarvitaan kaikkialla maailmassa suojaamaan ja sailyttamaan
elintarvikkeita. Kertakayttdiset elintarvikepakkaukset tuntuvat erottamattomalta
osalta nykyistd "on-the-go” -eldméantapaamme. Muovin kayttd kuitupohjaisissa
pakkauksissa tekee tuotteista rasvaa ja kosteutta kestavia, mutta se hankaloittaa
niiden kierrattamista. Niinpa nama tuotteet paatyvat usein kaatopaikalle tai polt-

toon, ja ne voivat pahimmassa tapauksessa aiheuttaa muovin kertymista luontoon.

Taivekartonkilaatujen lisdksi Kotkamills on huipputeknologiaansa hyddyntaen
vuodesta 2018 alkaen valmistanut ja tarjonnut markkinoille uutena materiaalivaih-
toehtona vastuullista suojaominaisuuksin varustettua kartonkia seka kuppeihin
etta elintarvikepakkauksiin. Yrityksemme kehittdmien kuluttajapakkauskartonkien
vesipohjainen dispersiosuojateknologia mahdollistaa niiden helpon teollisen
kasittelyn ja pakkausmateriaalien kerdyksen kierratysmassaksi ja edelleen uusiksi
paperi- ja kartonkituotteiksi. AEGLE® ja ISLA® -kartonkimme ovat helposti kierra-
tettavia, pulpperoituvia ja jopa teollisesti kompostoituvia.

AEGLE® ja ISLA® -kartongeissa kaytettavat neitseelliset puukuidut ovat peraisin
vastuullisilta PEFC™ tai FSC® -sertifioiduilta toimittajilta. Tuotteen paaasiallisen
kuituraaka-aineen, sahojen ylijadmahakkeen, jalostaminen arvokkaammaksi tuot-
teeksi parantaa resurssitehokkuuttamme ja on taloudellisesti jarkeva vaihtoehto.
Valmistuksessa kaytettavat kemikaalit tayttavat elintarvikekartongille asetetut
tiukat vaatimukset ja ovat yleisesti kdytéssa paperin ja kartongin valmistuksessa.

Kotkamillsin kartongista valmistetut kupit, lautaset, pakkaukset ja pillit voi kier-
rattaa normaalin paperin ja pahvin kierratyksen mukana. Kuluttajapakkauskarton-
kiemme kierratettavyys on tutkittu ja todennettu yleisesti hyvaksytyn PTS Method
RH:021/97 -kierratystestin mukaisesti. Kartongeistamme kierratetty kuitu on
neitseellistd sellua edullisempaa, joten se vahvistaa kierratyskuidun markkinoita
ja edelleen kiertotalouden soveltamista. Teemme tavoitteidemme mukaisesti
yhteisty6ta muiden organisaatioiden kanssa uusien jatteenlajittelumenetelmien
kehittamiseksi, jotta materiaalien pysyminen kierrossa voidaan varmistaa mahdol-
lisimman pitkaan.

ISLA® Duo -kuppikartongille
kompostoitavuuden sertifikaatti

ISLA® Duo kuppikartongilla on DIN CERTCO:n my&éntaman
EN 13432 -standardin mukaisen teollisen kompostoita-
vuuden sertifikaatti.

Sertifikaatti varmentaa biohajoavan ja ymparistoystaval-
lisen tuotteen sopivuuden kompostointiin. Sertifikaatin
saaminen todistaa, etta tuotekehitystyd on tuottanut
tulosta ja se vahvistaa Kotkamillsin asemaa ymparistoysta-
vallisten ja kiertotaloutta tukevien tuotteiden valmistajana.

ISLA® Duo ja ISLA® Base -kartongeille
Joutsenmerkki

ISLA® Duo ja ISLA® Base -kartongit ovat tayttaneet Joutsen-
merkin asettamat korkeat ymparistdvaatimukset. Hyvak-
synnan myota ISLA®-kartonkia voidaan kayttaa joutsen-
merkittyjen kertakayttdtuotteiden — erityisesti kuppien ja
lautasten — materiaalina.
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CASE: LAVAZZA PROFESSIONAL

Yhteinen tavoitteemme
on lisata tuntuvasti
kierrattamista

Kotkamills ja Lavazza Professional solmivat
helmikuussa 2020 merkittavan yhteistyésopi-
muksen.

Lavazza Professional korvasi KLIX®-juo-
ma-automaateissa kayttamansa muovikupit
uusilla ekologisilla KLIX Eco Cup™ -kupeilla
eri puolilla Eurooppaa. Kupit on valmistettu
Kotkamillsin ISLA®-elintarvikepakkauskar-
tongista, jonka suojaominaisuus perustuu
vesipohjaiseen dispersiokasittelyyn, jolloin
erillista polyetyleenipaallystetta (PE) ei tarvita.
Dispersiot ovat pulpperoituvia, ja siksi kuppeja
ei tarvitse kasitella muovin erotteluun sovel-
tuvassa kierratyslaitoksessa, vaan ne voidaan
kierrattaa normaalissa kartongin- tai paperin-
kierratyksessa.

Uudella KLIX Eco Cup™ -kupilla Lavazza
Professional vastaa asiakkaidensa ja kuluttajien
vaatimukseen vahentdaa muovisten kertakayt-
toruoka- ja juoma-astioiden kayttoa ja korvata
ne helposti kierratettavilla kartonkisilla tuot-
teilla, jotka on valmistettu PEFC™ -sertifioinnin
mukaan kestavasti hoidetusta puukuidusta.

KLIX Eco Cup™ -kupin elinkaariarvioinnissa
(LCA, Life Cycle Assessment) on todettu, etta
taman kupin kdyttaminen vahentaa ymparis-
tévaikutuksia lahes 2/3 verrattuna perinteiseen
kartonkikuppiin.*

Brittildinen yritys Benders Paper Cups
on ollut yhteisty6ssa seka Kotkamillsin etta
Lavazza Professionalin kanssa Klix Eco Cup
-projektin alusta lahtien. Pohjois-Walesissa
sijaitseva Benders valmistaa kaikki Kotkamillsin
kartongista valmistetut Klix Eco -kupit.

EU:ssa ja Iso-Britanniassa keskustellaan aktii-
visesti kertakdyttdmuovin maaraa vahentavista
saadoksista ja rajoituksista. Lavazza Profes-
sionalin ja Kotkamillsin yhteinen tavoite on
ymparistoystavallisen ajattelun vakiintuminen
ja kierrattamisen tuntuva lisaaminen.

*KLIX Eco Cup™, verrattuna perinteiseen kartonkikuppiin,
joka paatyy kierratysennusteissa todennakdisesti kaato-
paikalle (LCA-data). ref. WSP

Kotkamillsin kiertotalousmalli ja siita
yhtena esimerkkina KLIX Eco Cup™
-kuppi oli yksi viidesta finalistista
Birminghamin Packaging Innovations
2020 -pakkausmessujen 26.-27.2.
yhteydessa toteutetussa Ecopack
Challenge -kilpailussa. Kotkamillsin
messuosastolla tarjottiin kahvijuomia
Lavazza Professionalin juoma-
automaatista, jossa kaytdssa olivat KLIX
Eco Cup™ -kupit.
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YMPARISTOVASTUU

Vahennamme
ymparisto-
vaikutuksia

liImastonmuutoksen ehkaiseminen ja
ymparistovaikutusten hallinta ovat tarkeimpia
ymparistovastuun teemojamme. Pyrimme jatkuvasti
parantamaan toimintojemme ymparistovaikutuksia
muun muassa tehokkuutta lisaavien ja paastdja
pienentavien investointien, innovaatioiden seka
auditointien kautta. Otamme kaikessa toiminnassamme
huomioon kestavan kehityksen periaatteet seka
voimassa olevat lait ja maaraykset.

tkamills
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Raaka-aineet ja lahteet

Tarkea raaka-aine Absorbex®-paperin valmistuksessa

on kierratyskuitu, jota kdytettiin vuonna 2020 yli 22 000
tonnia Absorbex Eco -laadussa. Sen liséksi, etta kierratys-
kuidut hyédynnetdan yhtena raaka-aineena, on niiden
kdyttdminen tarkeda myos ymparistdn kannalta. Materiaa-
livirrat tehtaan ulkopuolella hyédynnetaan tehtaan kierto-
taloutta toteuttavissa prosesseissa.

Kotkan tehtaiden eri prosessivaiheissa syntyvat jatteet
ja sivuvirrat pyritdan hyédyntamaan tehokkaasti parhaalla
mahdollisella tavalla.

Vuonna 2020 tehtaan sahan sivutuotteiden hyotykaytto-
prosentti oli yli 97 %. Suurin osa syntyvasta sivutuotteista
koostuu puun kuoresta, joka kdytetdaan energiaksi, seka
puhdistamon lietteesta jalostetusta ravinnekuidusta, joka
kdytetaan maanparannukseen. Vaarallisiksi luokiteltujen
jatteiden osuus oli vuonna 2020 alle 0,1 %. Kaatopaikalle
sijoitettavan jatteen maara oli 2 400 tonnia. Nama jatteet
koostuvat paaasiassa sellun valmistuksessa syntyvasta
soodasakasta. Kaatopaikkajatteen maara pieneni 4 %
vuoteen 2019 verrattuna.

Tuotteidemme ymparistoystavallisyytta arvioidessa
otamme huomioon valmistuksen lisaksi tuotteen kaytén
jalkeisen ymparistovaikutuksen. Tasta esimerkkina on
tdysin kierratettava innovatiivinen suojakerroskarton-
kimme, joka voidaan helposti kierrattaa kayttdpaikkansa
laheisyydessa olevilla kierratyskuitulaitoksilla. Talléin kuitu
kiertaa useaan eri tuotteeseen ja loppukayttdon toisin kuin
usein kaatopaikalle tai polttoon padatyvien muovipinnoitet-
tujen tuotteiden tapauksessa.

Kotkan tehtailla kdytetyt muovittomat kartonkikupit ja
-lautaset kerataan omiin kerdysastioihinsa. Taman jalkeen
kerdysastiat viedaan suoraan tehtaan omaan kierratyskui-
tulaitokseen, jossa kupeista ja lautasista tehdaan kierra-
tyskuitua. Paperikoneella kierratyskuitua kdytetaan sellun
ohella raaka-aineena, josta tehdaan laminaattipaperia.
Laminaattipaperista valmistetaan esimerkiksi ulko- ja sisa-
seindlaminaatteja, poytia ja keittidtasoja ja muita pitkan
kayttdian tuotteita. Nain kaytetyt kupit ja lautaset kierrate-
taan takaisin tuotteiksi ja sitomaan hiilta vuosikausiksi.

Yksi hieno esimerkki kiertotalousajattelustamme ja
toimintatavastamme on puhdistamon lietteen kaytto
ravinnekuituna. Jatevedenpuhdistamolla syntynyt liete
kdytetaan hyddyksi maanparannuksessa ja lannoitteena
pelloilla.

Pyrimme osaltamme hidastamaan ilmastonmuutosta
etsimalla vaihtoehtoisia ratkaisuja. Ravinnekuidun avulla
pystytaan lisdédamaan peltojen tuottavuutta ja samalla teke-
maan ymparistdteko sitomalla hiilta peltoihin vaihtoehtona
esimerkiksi polttamiselle.

Kierrattamalla ravinteita takaisin pelloille pystyttiin hiili-
jalanjaljen pienentémisen lisaksi korvaamaan 117 tonnia
teollisia typpi- ja 26 tonnia fosforilannoitteita. Typen ja
fosforin lisdksi my&s kaliumia, kalsiumia seka rikkia pystyt-
tiin vuonna 2020 sitomaan maaperaan yhteensa yli 1000
tonnia.
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Vesiensuojelu

Kotkan tehtaiden yksi tarkeimmista ymparistdmittareista on jatevedenkasittelyn
suorituskyky. Tehtaan eri prosesseissa syntyvat prosessivedet kasitelladn puhdis-
tamalla ennen kuin ne voidaan johtaa vesisté6n. Paperin, kartongin ja sellun
valmistuksessa vetta kdytetaan jaahdytykseen, hdyryn tuotantoon, massan ja
paperin seka kartongin valmistukseen.

Tarkeimmat mitattavat puhdistamon suorituskykya kuvaavat mittarit koostuvat
veden kemiallisesta hapenkulutuksesta (COD), typesta (N) sekéa fosforista (P).
Jatevedenkasittelyn tarkoituksena on puhdistaa prosessivedet mahdollisimman
tehokkaasti, jotta puhdistamolta pois johdettu vesi on ekologisesti turvallista.
Vuonna 2020 Kotkamills Oy:n jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin 11250 000 m3
prosessivetta.

Jatevedenkasittelyssa poikkeamat tehtaan normaalissa kdynnissa asettavat
suurimmat haasteet. Vuonna 2020 nahtiin hyvaa kehitysta puhdistetun veden
kuormitustasoissa alkuvuodesta aina syyskuun alkuun asti. Integraattiseisokin
jalkeiset kuukaudet olivat kuitenkin vaikeita, ja puhdistamolla oli haasteita
etenkin kiintoaineen ja fosforin osalta. Tuotantotasoon suhteutettuna pysyttiin
kuitenkin vuoden 2019 tasolla. Vuonna 2020 kemiallinen hapenkulutus (COD) oli
3249 tonnia, fosfori (P) 9,5 tonnia ja typpi (N) 82 tonnia.

Strategiset tavoitteet

Vesiensuojelu on meille tarkeaa, ja yksi strategiamme painopistealue onkin osal-
tamme pienentda ymparistévaikutuksia Itdmereen. Siksi tavoitteenamme on
vahentaa kasitellyn prosessiveden kemiallista hapenkulutusta 45 % vuoteen 2025
mennessa (vuoden 2020 tasosta).
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Energiankaytto

Sellu-, paperi- ja kartonkitehtaat ovat toiminnoiltaan energiaintensiivisia. Ener-
giaa kuluu merkittavasti esimerkiksi mekaanisen massan valmistukseen, kuivat-
tamiseen ja pumppujen kayttéon. Tehtailla valtaosa paastoista ilmaan aiheutuu
energiantuotannosta. Kotkan tehtaat on energian suhteen omavarainen seka
lammon ettd sdhkon osalta. Sahkén omavaraisuusaste vuonna 2020 oli 128 %.

Energiankdyton tehostaminen seka vahentaminen on yksi merkittavimmista
painopistealueistamme. Energiatehokkuutta pyritdan parantamaan niin tehos-
tamalla olemassa olevia prosesseja kuin investoimalla uuteen tekniikkaan. Ener-
giatehokkuuden seuraaminen ja kehityskohteiden kartoitus ovatkin osa jatkuvaa
parantamista. Biopolttoaineiden osuus energiantuotannosta on 36 %, joka
koostuu paaasiassa soodakattilassa poltettavasta mustalipeasta.

Vuonna 2020 merkittavimmat energiatehokkuuteen vaikuttavat investoinnit
ja toimenpiteet keskittyivat sellutehtaan uudistushankkeisiin. Vanha rumpupe-
sulinja poistettiin kaytdsta, ja samalla tehtiin merkittdva modernisointi tehtaan
DD-pesulinjaan. Talla muutoksella saimme parannuksia niin laatuun kuin ener-
giatehokkuuteenkin. Sellunvalmistuksen ominaiskulutus sahkdn osalta parani
muutoksen myota jopa 20 %.

Parantuneella energiatehokkuudella on vaikutus myds primaarienergian
tarpeeseen. Saavutimme vuodelle 2020 asetetut energiatehokkuustavoitteet
kirkkaasti, ja tdma nakyy myos 10 % pienempana primadrienergian ominaisku-
lutuksena. Tuotannon kasvun myéta integraatin kokonaisenergian tarve kasvoi
hieman, mutta tuotantoon suhteutettuna energian ominaiskulutukset paranivat
vuoteen 2019 verrattuna.

Energiatehokkuuden kehittamisen osalta katse siirtyy loppuvuoteen 2021,
jolloin sellutehtaan modernisointia jatketaan. Vuorossa on toisen keittolinjan
modernisointi, uuden mustalipedhaihduttamon toisen vaiheen kadyttéénotto
seka uuden hajukaasukattilan kayttéonotto.
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Kotkamills lyhyesti

Kotkamillsin matkan kohokohdat RAAKAAINEET PAASTOT ILMAAN JATTEET KAYTTOKOHTEITTAIN TUOTTEET
Tukki 426 004 k-m? " . D . <
Kuitupuu 61967 k-m? Fossiilinen CO, 253824 t Energiahyotykayttd 37209t Massan valmistus 305989t 3
Edistimme muutosta kestiviin elimiseen Ml 137167 kat Bio CO, 248 096 t Maanparannus 45 067 t Paperi ja kartonkituotteet 445 665 t g.
Sahanpuru 280 754 kat SO, 10t Kaatopaikkajate 2365t Sahatavara 194 359 k-m? a
Sellu 89277t TRS (S) 0,1t Vaarallinen jate 65t 3
N . NOx (NO,) 226 t Muut 425t
= = By s Bl . Kierratyskuitu 22852t .
Vahenndmme ymparistovaikutuksia Pintavesi 13683 436 m® Hiukkaset 12¢ Hybtykéyttd % 97%
SIVUTUOTTEET
Luomme vastuullista kasvua Mantysuopa 8065t
POLTTOAINEET JA SAHKO PAASTOT MEREEN Tarpatti 41t -
Maakaasu 1273 686 MWh Jatevesimaara 11253 926 m?® g
Toimimme ihminen edella Biopolttoaineet 730 448 MWh Kiintoaine 1059t @
Sahkoén myynti 102 900 MWh BOD 602t
COD 3249t
Typpi 82819 kg
Fosfori 9 527 kg
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Kotkamillsin matkan kohokohdat

Edistimme muutosta kestavaan elamiseen

oistedwp

Vahennamme ymparistovaikutuksia

Luomme vastuullista kasvua Kannattava liiketoiminta on Kotkamillsin toiminnan
perusedellytys, joka lisaksi mahdollistaa yrityksen
Toimimme ihminen edelli edelleen kehittamisen. Kotkamillsin taloudellinen

vastuu tarkoittaa yrityksen omasta kannattavuudesta
ja kilpailukyvysta huolehtimista ja niiden kehittamista
seka laajemmalti liiketoiminnan taloudellisten
vaikutusten kohdistumista yrityksen kaikkiin
sidosryhmiin niin paikallisessa kuin laajemmassakin
mittakaavassa.
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Taloudellinen lisaarvo

Tuotamme liiketoiminnan suoraa taloudellista lisdarvoa
paaasiassa myytyjen tuotteiden kautta. Kotkamillsin
liilkevaihto vuonna 2020 oli 381 miljoonaa euroa, josta
yli 90 % muodostui toimituksista Suomen ulkopuo-
lelle. Liikevaihto kasvoi 11 % edellisvuoden tasosta.
Suurin osa kasvusta tuli Keski-Euroopan maista.
Jaoimme vuonna 2020 taloudellista lisdarvoa
yrityksen ulkopuolelle erityisesti erilaisten toimintaan
liittyvien kulujen muodossa. Toimintaan liittyvat kulut
sisaltavat puuraaka-aineen ja kuituperaiset materiaalit,

Liikevaihdon kehitys

277 MEUR 238 MEUR

kuten sellun ja kierratyskuidun, kemikaalit ja tayteai-
neet, sahkdn ja maakaasun seka erilaiset palvelut,
kuten logistiikan ja kunnossapidon.

Lisaksi konsernin erinomainen tuloskehitys mahdol-
listi yhtion toiminnan kehittdmisen yha vastuulli-
semmaksi lisadmalla tuotannon resurssitehokkuutta
(energian ja raaka-aineiden kaytto) parantavien inves-
tointien maaraa.

288 MEUR 353 MEUR

343 MEUR

381 MEUR

(z018)
2015 2016
N

N N

N

2020
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Taloudelliset vaikutukset

Kannattava liiketoiminta on Kotkamillsin toiminnan perusedellytys, joka
lisaksi mahdollistaa yrityksen edelleen kehittdmisen. Kotkamillsin taloudel-
linen vastuu tarkoittaa yrityksen omasta kannattavuudesta ja kilpailukyvysta
huolehtimista.

Tavoitteenamme on lisata myynti- ja tuotantomaariamme seka tuotantehok-
kuuttamme kaikissa liiketoiminnoissamme.

Haluamme tarjota vastuullisuutta edistavia tuotteita kuluttajille ja siksi
vastuullisuusstrategian yhtena tavoitteena on lisata seka kestavia puuhun
perustuvia ratkaisuja etta muovivapaita tuotteita markkinoille.

Aikomuksemme on lisata muovivapaiden ruokatarjoilukartonkien osuutta
tuotannossamme.

Naillad ja lukuisilla muilla toimillamme - jotka kaikki tahtaavat seka tuotanto-
maariemme etta resurssitehokkuutemme parantamiseen - pyrimme varmista-
maan yrityksemme lilketoimintojen riittdvan kannattavuuden ja kilpailukyvyn
sailymisen.

Kannattavuuden ja kilpailukyvyn huolehtimisella on kauaskantoiset vaiku-
tukset esimerkiksi tydpaikkojen sdilymisen nakdkulmasta ja omalta osaltamme
yhteiskunnallisen hyvinvoinnin luomisessa. Kotkamills haluaa myds jatkossa
olla luotettava tydnantaja, toimittaja, asiakas seka yhteistydkumppani kaikille
sen sidosryhmille, niin paikallisesti kuin globaalistikin.

INDIKAATIO TALOUDELLISISTA TAVOITTEISTA

TUOTANNON KASVU (1000 t)

800

©

2021 2022 2023 2024 2025

LIIKEVOITTO (%)

20

2021 2022 2023 2024 2025

BARRIER-TUOTTEIDEN OSUUS
KARTONKITUOTTEISTA (%)

100

2021 2022 2023 2024 2025
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Paikalliset vaikutukset

Kotkamills pyrkii mahdollisuuksien mukaan kdyttdmaan hankinnoissaan paikal-
lisia ja alueellisia toimittajia. Paikallisilta toimittajilta hankimme erityisesti kunnos-
sapito-, urakointi- ja logistiikkapalveluita. Toimittajavalintaan vaikuttavat mm.
hyoédykkeen hinta seka kayttd- ja padomakustannus, toimitusaika, maksu- ja
muut kaupalliset ehdot, laatusertifioinnit, ymparistonakékohdat ja -sertifiointi,
tyoturvallisuuden tuloksellisuus ja sertifiointi, tuoteturvallisuusvaatimukset,
puukuitujen alkuperan jaljitettavyyden hallinta (Chain of Custody), toimit-

tajan halu ja kyky sitoutua Kotkamillsin toimittajaohjeistukseen seka toimittajan
sisaisen ja omille toimittajilleen antaman toiminta- ja paatoksenteko-ohjeis-
tuksen (Code of Conduct) taso.

Kotkamills on paikallisesti merkittava tyollistaja. Vuonna 2020 henkildstolle
maksetut palkat ja korvaukset olivat 34,6 miljoonaa euroa, ja niista 96 % kohdistui
Kymenlaakson alueelle.

Noudatamme kaikessa toiminnassamme kansallista lainsaadantda ja yleisesti
hyvaksyttyja eettisia normeja. Konsernille tehdaan saanndllisesti asiakkaiden
toimesta auditointeja, joissa kdydaan lapi usein myds yrityksen eettisiad arvoja ja
toimintatapoja. Naissa auditoinneissa ei ole havaittu poikkeamia hyvina ja arvok-
kaina pidettyihin eettisiin periaatteisiin.

Korruptio ja lahjonta ovat ehdottomasti ja kaikissa muodoissaan kiellettyja.
Kotkamills pyrkii varmistamaan, etta toimittajat seka yhteistydkumppanit toimivat
vastaavan periaatteen mukaisesti.
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SOSIAALINEN VASTUU

Toimimme

ihminen edella

Olemme metsateollisuusalan yritys, ja
toiminnassamme korostuvat vastuullisuus ja eettisyys.
Toimintamme vaikuttaa laajaan joukkoon ihmisia ja
yhteisdja ympari maailman, ja siksi olemme sitoutuneet
yllapitamaan vastuullista ja turvallista tydymparistoa.
Hyvinvoiva tyoyhteisd on yrityksemme tarkein
voimavara. Tahtaamme huippusuorituksiin kaikessa
mita teemme - pitaen turvallisuuden etusijalla.
Haluamme olla luotettava ja kiinnostava tyonantaja,
jolla on sitoutuneet ja motivoituneet tyéntekijat.

amills Ihmiset
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HENKILOSTO

Motivoitunut ja sitoutunut henkiléstd on toimintamme
kulmakivi. Muutos kohti vdahamuovisempaa maailmaa

ei toteudu pelkastaan koneilla. Siihen tarvitaan ihmisia.
Ihmisia, jotka valittavat toisistaan, ymparistdsta, tulevai-
suudesta ja siitd mitd ovat tekemassa. Luovuus ja innova-
tiivisuus kasvaa siella missa sille on tilaa. Haluamme vaalia
tarkeimman voimavaramme eli henkildstén hyvinvointia
ja kehittymista.

Seuraavien vuosien sosiaalisen vastuun keskeisia
teemoja ovat turvallinen tydpaikka, tydhyvinvointi, sitou-
tuneet tydntekijat sekd kiinnostava tydpaikka. Vain nain
voimme olla vastuullinen tyénantaja ja rakentaa kestavaa
toimintaa.

Osaava henkilosto

Vuoden 2020 lopussa Kotkamills konsernissa tyoskenteli
522 henkil6a. Henkiléstdn maara on ollut viimeiset viisi
vuotta lievasti nousujohteinen. Naisia oli 23 % ja miehia
77 %. Suurin osa henkildstosta (95,6 %) oli vakituisessa
tyosuhteessa. Maaraaikaisia tydsuhteita kdytetaan
korvaamaan mm. vanhempainvapailla olevien sijaisuuksia
seka mahdollisia sairauslomia.

Henkil6ston keski-ika oli vuoden 2020 lopulla 46
vuotta. Miesten keski-ika oli 46 vuotta ja naisten 44

vuotta. Ikdrakenne noudattelee samaa jakaumaa eri liike-
toiminnoissa ja eri henkildstéryhmissa.

Henkilostosta paperituotannon ja kunnossapidon
tyontekijoita oli vuoden 2020 lopussa 51%, sahan tydn-
tekijoita 10 % ja asiantuntijoita seka toimihenkildita
yhteensa 38 %.

Motivoitunut ja sitoutunut henkilosto

Olemme sitoutuneet henkiléstdomme hyvinvointiin.
Sujuvaa ja luottamuksellista yhteisty6ta on rakennettu
henkil6stdn, johdon ja tydntekijoiden edustajien kanssa
jo useamman vuoden ajan. Taméan yhteisen, keskuste-
levan kulttuurin rakentaminen nakyi myds vuonna 2020
alan tyéehtosopimuksen neuvottelukierroksen yhtey-
dessa, kun lakolta ja tydnseisauksilta valtyttiin hyvassa
hengessa.

Perinteisesti suomalaisessa paperiteollisuudessa
tydsuhteet ovat olleet pitkida. Konsernin henkildston
keskimaarainen palvelusaika oli vuoden 2020 lopussa
noin 11 vuotta. Paperitehtaan tyontekijéiden keskimaa-
rdinen tydsuhteen pituus oli Iahes 18 vuotta, sahan tyén-
tekijoilla noin 15 vuotta ja kaikilla toimihenkil6illa noin
11 vuotta. Konsernin henkildstdsta 19 % on ollut tyésuh-

teessa vahintaan 30 vuotta ja 51 % alle kymmenen vuotta.
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Henkiloston hyvinvointi

Vuotta 2020 varittédnyt pandemia-aika toi omat haasteensa henkiléston tervey-
teen ja hyvinvointiin. Reagoimme siihen turvaamalla henkiléstdmme hyvin-
voinnin mahdollisimman hyvin. Toimihenkildt siirtyivat laajasti etatydhon, ja
kulkua tuotantotiloissa rajoitettiin. Koronainfoja pidettiin saanndllisin valiajoin ja
ohjeistuksia paivitettiin heti, kun tilanteessa tapahtui muutoksia. Toimihenkilille
jarjestettiin koulutusta etatydskentelyyn. Tarjosimme myds tyoterveyden webi-
naareja koko henkilstolle.

Yrityksessamme toimii liikuntatoimikunta, joka paattaa henkiléstdliikuntaan
varattujen rahojen jakamisesta mm. ryhmaliikuntatunteihin, tapahtumiin ja lajiko-
keiluihin. Lisaksi henkildstd on oikeutettu henkildkohtaiseen liikuntarahaan, jolla
tuetaan lilkkkumista vapaa-aikana.

Tydsuojelutoiminta ja tydterveyshuolto on jarjestetty lain mukaisesti. Tyoterve-
ydessd korostamme ennaltaehkaisevaa ja hyvinvointia edistdavaa toimintaa. Koko
henkildstolle kuuluu myds laajennettu tydterveyshuolto. Kaikki henkildstéryhmat
ovat edustettuina tydsuojelutoimikunnassa, jossa kasitellaan saannollisesti
tyoturvallisuuteen ja tyShyvinvointiin liittyvia asioita. Teemme tydpaikkaselvi-
tyksia tarpeen mukaan huomioiden altistumis- ja muut tydkykyyn vaikuttavat
vaaratekijat. My6s saannolliset terveystarkastukset tehdaan lain mukaisesti.

Houkutteleva tyénantaja

Kotkamills on koettu houkuttelevaksi tyénantajaksi, ja saamme avoimiin paik-
koihin, my&s kesatydpaikkoihin, runsaasti hyvia hakemuksia. Jarjestamme esimie-
hille rekrytointikoulutusta, jotta yrityksessa on riittavasti osaamista ldpinakyvaan
ja tasa-arvoiseen rekrytointiin. Paatoksenteossa keskitymme ammatilliseen osaa-
miseen ja motivaatioon. Pyrimme vaikuttamaan suoraan tulevaisuuden tyévoi-
maan oppilaitosyhteistydn ja tydnantajamielikuvan kehittamisen kautta.
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Henkiloston kehittaminen

Edellakavijyys innovatiivisessa lilketoiminnassa vaatii myds henkilostolta jatkuvaa
kehittymista. Menestyminen edellyttda jatkuvaa johtamisen ja henkildston kehit-
tamista. Kotkamillsissé osaamisen kehittdminen perustuu yrityksen tarvitsemaan
osaamiseen ja henkildn omiin kiinnostuksen kohteisiin. Koulutustarpeita arvioi-

daan jatkuvasti sekad esimiehen, henkilén itsensa etta henkildstéosaston toimesta.

Myds tutkintoihin tdhtadvaa opiskelua tuetaan ja silhen kannustetaan.

Kaytimme koulutuksiin vuonna 2020 yhteensa noin 160 000 euroa. Pandemia
vahensi kasvokkain tapahtuvia koulutuksia, mutta onnistuimme tarjoamaan
henkildstollemme etakoulutuksia. Koulutusten kesto oli yhteensa 3 665 tuntia ja
osallistujia oli yhteensa 323. Noin 61% henkilostdsta siis osallistui jonkinlaiseen
koulutukseen tydssaoloaikana.

Palkitseminen

Palkkatasa-arvo toteutuu Kotkamillsissa hyvin. Erityisesti paperitehtaan
tuotannon tyontekijéiden palkkausta ohjaa Paperiteollisuuden tydehtosopimus,
joka maaraa palkkauksesta hyvin yksityiskohtaisesti. Periaate on, ettd samasta
tydsta maksetaan sama palkka kaikille vastaavan tyon tekijoille. Paperitehtaan
tyontekijan tehtdvissa olevien keskimaaraiset vuosiansiot olivat noin 53000%€.

Toimihenkildtehtavissa olevien palkkaus on niin ikadn tasa-arvoista ja oikeu-
denmukaista. Identtisissa tehtavissa peruspalkkaus on sama, mutta eroa voi olla
palvelusajan tuoman kokemuksen perusteella. Toimihenkiléryhmissa keskimaa-
rdiset vuosiansiot olivat noin 56 000 €. Miesten ja naisten identtisissa tyotehta-
vissa ei ole eroa peruspalkkojen osalta.

Yritys voi maksaa kuukausikohtaista tai vuositason tulospalkkiota. Vuonna 2020
tulospalkkioita maksettiin keskimaarin noin 1100€ henkil6d kohden. Koko henki-
16st6 on mukana palkitsemisjarjestelmassa.

Aloitepalkkioita maksettiin 56 henkildlle yhteensd noin 16 000 €.
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Turvallisuus on yksi paivittaisen toimintamme tarkeista peruspilareista.
Olemme sitoutuneet suojelemaan ihmisia ja ymparistda seka toimin-
taamme, omaisuuttamme, tietojamme ja brandidmme vahingoilta.
Kotkamillsin tydterveys- ja turvallisuusjarjestelma on sertifioitu, ja
toimintamme tayttaa standardin ISO45001 vaatimukset. Ymmarramme
toimintaamme liittyvat riskit, ja jatkuvan parantamisen periaatteella
kehitdamme toimintaamme riskien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi.

Turvallisuuden takaamiseksi toimiva yhteistyd ja avoin viestinta ovat
tarkeita. Saavutamme tavoitteemme turvallisesta tydpaikasta ja hallit-
semme riskeja yhteistydssa koko henkiléstén kanssa. Olemme mukana
Nolla tapaturmaa -foorumissa, joka on jasentydpaikkojen turvalli-
suuden yhteistydverkosto.

Turvallisuus on yksi vastuullisuusstrategiamme paateemoista. Tavoi-
teohjelmamme tahtaa tydtapaturmien vahentamiseen 30 prosentilla
vuosittain. Seuraamme ja arvioimme turvallisuustuloksiamme turval-
lisuusmittareilla. Tulosten arvioinnissa keskeisia suorituskykymittareita
ovat Tapaturmattomat paivat ja LTIFR (poissaoloa aiheuttaneiden
tyStapaturmien taajuus). Omien tyéntekijoidemme liséksi turvallisuus-
raportointi koskee myds tehtaalla tydskentelevia yhteistydkumppanei-
tamme. Suuren riskin tdista tehdaan aina yhteistyossa kirjallinen riskien
arviointi. Arvioinnissa sovitaan tarvittavista toimista, joilla tyd voidaan
tehda turvallisesti.
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2% 1%1%

5%
, Turvallisuushavainnot
77 % 14 % @ Vaaratilanteet

Ei hoitoa vaatineet tyétapaturmat
. Ensiapua vaatineet tyétapaturmat
Laaketieteellistd hoitoa vaatineet tydtapaturmat
@ LTI tystapaturmat

ENNAKOIVA TURVALLISUUSTYO

Ty6suojelupienryhmien kierrokset 61
Johtoryhman turvallisuuskierrokset 24
Turvallisuusilmoitukset (havainnot, 792

vaaratilanteet)

TAPATURMATTOMAT PAIVAT

Osasto Paivia edellisesta poissaoloa
aiheuttaneesta tydtapaturmasta
Tilanne 31.12.2020

Voimalaitos 630
Saha 146
Kartonkikone 159
Tehdaspalvelut 247
Paperikone 198
Sellutehdas 93

Laboratorio 1877
Hallinto 722
Oma henkil6stdé 93

Yhteistydkumppanit 121
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Vastuullisuusraportti 2020

Yritys

Toimitusjohtajan katsaus

Kotkamills lyhyesti

Kotkamillsin matkan kohokohdat
Edistimme muutosta kestavaan eldmiseen
Vahennamme ymparistovaikutuksia
Luomme vastuullista kasvua

Toimimme ihminen edella

Vastuullisuus ja eettisyys korostuvat toiminnassamme. Toimintamme metsateolli-
suusalan yrityksena vaikuttaa laajaan joukkoon ihmisia ja yhteiséja maailmanlaa-
juisesti hankintojemme, tuotteidemme ja muun toimintamme kautta. Luottamuk-
sella on ratkaiseva merkitys menestyksellemme. Olemme antaneet sitoumuksia
seka asiakkaille ja yhteistyokumppaneille etta ympardivalle yhteisolle.

Yrityksemme Code of Kotka -toimintaohje perustuu Kotkamillsin arvoihin ja on
myds omistajien eettisten periaatteiden mukainen. Tama eettinen ohjeistus on
kaiken toimintamme lahtékohta. Toimintaperiaatteet tukevat niin liiketoiminnan
menestysta ja tuloksellisen toiminnan tavoitteita kuin myés henkiléstén hyvin-
vointia ja onnistumista.

Konsernin henkildstdé on tutustunut ohjeistukseen sitoutuakseen noudat-
tamaan naitd eettisia toimintaperiaatteita tydssdan ja sen ulkopuolella. Emme
hyvéksy eettisten toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa millaan tasolla.

Vastuullisesti toimiessamme turvaamme my®&s sidosryhmiemme toiminnan.
Olemme sitoutuneet vastuulliseen hankintaan ja edellytdmme tavaroiden ja
palveluiden toimittajien toimivan hankintapolitiikkamme sekad Code of Kotka
-toimintaohjeen periaatteiden mukaisesti.

Yrityksena rohkaisemme henkildstéamme ja sidosryhmien edustajia esittamaan
kysymyksia ja nostamaan esiin toimintaamme liittyvia epakohtia. Arvioimme
saannodllisesti oman tydymparistomme vaarinkaytosriskeja. Tutkimme kaikki
vilpittdmassa mielessa ilmoitetut vaarinkaytdkset ja raportoidut rikkomukset ja
ryhdymme tarvittaviin toimenpiteisiin. Olemme yrityksena sitoutuneet suojele-
maan kaikkien niiden henkildiden oikeuksia ja yksityisyyttd, jotka tekevat ilmoi-
tuksen vilpittdmassa mielessa, emmeka salli vastatoimia ilmoittajaa kohtaan.

Kunnioitamme henkildiden yksityisyyden suojaa. Olemme sitoutuneet asian-
mukaiseen tydntekijoiden ja sidosryhmien henkildtietojen kasittelyyn, rekiste-
réityjen tietojen yksityisyyden vaalimiseen, luottamuksellisena pitamiseen seka
henkildiden oikeuksien takaamiseen.
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Vastuullisuusraportti 2020

Yritys

Toimitusjohtajan katsaus

Kotkamills lyhyesti

Kotkamillsin matkan kohokohdat
Edistimme muutosta kestavaan eldmiseen
Vahennamme ymparistovaikutuksia
Luomme vastuullista kasvua

Toimimme ihminen edella

Kotkamillsin vuosille 2020-2022 tekeman tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman yleisperiaatteena on turvata ja edistaa
tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen tyopaikan toteutumista kaikille.

Yhteistydbmme perustana ovat keskindinen luottamus, arvostus ja tydyhteisén moninaisuus:

Kunnioitamme henkil6ston perusoikeuksia

Kunnioitamme, huomioimme ja arvostamme kaikkia ihmisia heidan taustastaan, iastaan,
sukupuolestaan, vakaumuksestaan ja elamanvalinnoistaan riippumatta. Suhtaudumme
myonteisesti henkildstén esiin tuomiin mielipiteisiin seka poliittiseen ja ammattiyhdistys-
toimintaan. Emme hyvaksy kansallisten lakien ja sadddsten rikkomista tySyhteisdssa tai sen
ulkopuolella.

Arvostamme monimuotoista tyoyhteisoa

Kohtelemme kaikkia tydyhteisdomme jasenia yhdenvertaisina, ja kaikenlainen syrjinta tyéyh-
teison sisalla on kielletty. Tasapuolinen ja oikeudenmukainen kohtelu motivoi jokaista
tekemaan parhaansa seka lujittaa luottamusta tydyhteisdssa. Monimuotoisuus on tydyhtei-
sdmme voimavara.

Vaalimme tasapuolisia palkkausperusteita

Kun palkkaamme uutta jasenta tydyhteisédmme, osaaminen ja potentiaali ratkaisevat.
Henkilén sukupuoli, ikd, seksuaalinen suuntautuminen, uskonto tai etninen tausta eivat
rajoita tyollistymista yrityksessamme. Vaalimme samapalkkaisuutta samantasoisista tyoteh-
tavista.

Mahdollistamme uralla etenemisen

Tydyhteisdssamme tuemme jokaisen tyduralla etenemistéd mahdollisuuksien mukaan kaikissa
eri henkil6storyhmissa. Kannustamme aktiivisesti henkiléstdamme kouluttautumaan, mika
mahdollistaa uralla etenemisen. Sitoudumme edistamaan tyontekijéidemme hyvinvointia
seka yllapitamaan ja lisédamaan heidan arvoaan tydmarkkinoilla.

Ehkaisemme syrjaytymista mm.
tekemalla yhteistyota Sotek-

saation kanssa, joka tyollistaa
pitkaaikaistyottomia, osatyokykyisia,
kehitysvammaisia ja muita vaikeasti
tyollistyvia. Kotkamills tarjoaa
saation kautta toita vaikeassa
tyollistymistilanteessa oleville

ja luo samalla hyvinvointia koko
paikallisyhteisolle.
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