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Me Kotkamillsilla olemme sitoutuneet kehittdmaan liiketoimintaamme kestévia
ja ymparistoystavallisia periaatteita noudattaen. Sahamme valmistaa ekologisia
puutuotteita sertifioiduissa metsissa kasvaneista puista. Tuotannossa muodostuvat
sivuvirrat hyddynnetdan Absorbex®-laminaattipaperin ja muovittomien kartonkiemme
valmistuksessa. Kartonkiliiketoiminnan valmistamat pakkauskartongit ovat muoviton
materiaalivaihtoehto elintarvikepakkausten valmistuksessa.

Resurssiviisas integraatti

Tehtaamme tarina alkaa vuodesta 1872, jolloin Kotkan saha perustettiin. Sahan
kasvutarina tehtaaksi on vaikuttanut merkittévasti Kotkan kaupungin ja yhteison
muodostumiseen. Yli 50 000 asukkaan kaupunki on osa Kymenlaakson kaupunkien
kokonaisuutta, jonka satamat yhdistavat kiintedsti osaksi maailman markkinoita.

Saha on laajentunut kolme eri tuotelinjaa kasittavaksi tehdasintegraatiksi. Me
Kotkamillsilla pyrimme hydédyntamaan puuraaka-aineen tehokkaasti tuotantoketjun

eri vaiheissa. Kdytamme tukkien sahauksessa sivutuotteena syntyvan sahanpurun ja
hakkeen paperi- ja kartonkituotteidemme raaka-aineina. Sahanpurusta valmistamme
sahanpurusellua Absorbex®-laminaattipaperiin ja hakkeesta CTMP-massaa AEGLE®- ja
ISLA®-kartonkituotteisiin. Sivutuotteiden jalostaminen muihin tuotantoprosesseihimme
sopiviksi raaka-aineiksi on logistisesti tehokasta, taloudellisesti kannattavaa ja
ymparistoystavallista. Omalla kierratyskuitulaitoksellamme jatkojalostamme myds
kierratettya pakkauskartonkia laminaattipaperissa kaytettavaksi kierratyskuitumassaksi.

Jatkuva kehittaminen

Sellu- ja paperiteollisuuden prosesseissa kaytetaan paljon energiaa ja vetta. Vuonna
2016 kayttoonotettu kartonkikoneemme KK2 seka uusi jateveden puhdistuslaitos ovat
parantaneet jateveden laatua. Tehdasintegraatin ymparistdsuorituskyky on parantunut
huomattavasti veden ja sahkon kulutuksen merkittavasti vahentyessa verrattuna
entiseen paperinvalmistusprosessiin. Parannamme jatkuvasti tuotantoprosessejamme.
Kiertotaloutta tukevien ratkaisujen avulla saavutamme merkittavia saastoja niin talouden
kuin ymparistén ndkékulmasta.

"

"'||r1m|\\ \LRE l"":"']L

Ul i
‘|| i |
f'l)'{' W‘

J i

6L0T ILLIOdVISNNSITINNLSVA STIINVILOA


https://kotkamills.com/wp-content/uploads/Kotkamills_vastuullisuusraportti_2019_PRINT.pdf

?KOTKCIMlLLs

JOHDANTO

YRITYS

KIERTOTALOUDEN EDELLAKAVIJA
TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA

SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Ekologisesti kestavit ja laadukkaat tuotteet

Perinteiset kartonkiset kupit on paallystetty muovipinnoitteella, joka estaa nesteiden

ja rasvojen imeytymisen kartonkiin. ISLA® -elintarvikekartongin paallyste rakentuu

jo kartongin valmistusvaiheessa, jolloin se paallystetddn vesipohjaisella dispersio-
suojakerroksella. Kartongista valmistetut kupit, lautaset ja pillit eivat sisalla muovia eika
haitallisia vahoja. Muovittomuus tarkoittaa tietysti myos sitd, etta nama kupit, lautaset ja
pillit ovat helposti kierratettavia.

Toinen tuoteryhma, joka on vahvassa kasvussa markkinoiden kasvaessa, on AEGLE®-
taivekartonkivalikoimamme. Muoviton barrierkartonki, joka ei sisélla fluorokemikaaleja,
sopii ominaisuuksiensa vuoksi monipuolisiin pakkaustarpeisiin, kuten rasvaisten ruokien
tai pakasteiden tai esimerkiksi ladkkeiden tai kosmetiikkatuotteiden pakkaamiseen.

Uskomme my®s, etta kasvava kaupungistuminen lisaa Absorbex®-laminaattipaperin
ja korkealaatuisen sahatavaran kayttoa vaativissa puusepan- ja rakennusalan
loppukayttdkohteissa.

Ihminen edella

Kaiken toimintamme ldhtokohtana on toimia ihminen edelld. Kehitdamme ratkaisuja
vastamaan kayttajien tarpeita. Kuuntelemme kayttajien toiveita, olemme valppaina
muutokselle maailmassa ja teemme tiivista yhteistyota sidosryhmiemme kanssa.

Kehitdmme uusia tuotteita ja ratkaisuja yhdistamalla parhaat asiantuntijat omasta
organisaatiostamme ja ulkoisten kumppaneiden organisaatioista. Sisdisesti "ihmiset
ensin” -asenteemme tarkoittaa tyéntekijdillemme tilan antamista ja yrittdjamaisen
toimintatavan mahdollistamista, ndin vahvistaen yrityksemme kehittymista ja
uudistumista. On my&s tarkeaa olla jatkuvassa vuoropuhelussa ymparéivan yhteisoén,
erityisesti Kotkan kaupungin, kanssa seka tukea hyvinvointia.

Toimimme kiertotalouden edelldkavijana edistamalla muutosta ja tekemalla
kestavammista vaihtoehdoista helppoja. Vastaamme kuluttajien vaatimuksiin

ja tarjoamme kestavia ratkaisuja. Ympariston tila velvoittaa kuluttajat tekemaan
vastuullisempia valintoja. Muutosta tukevat yhteiskunnat, jotka saatavat lakeja ja
asettavat tiukempia rajoituksia mm. kertakdyttodisten muovien kaytosta.

Yritysten on vastattava muutokseen; jopa selviytydkseen. Me Kotkamillsilla teemme
jatkuvaa kehitystyota kuluttajien ja ympariston tarpeita kunnioittaen.

Markku Hamaldinen, toimitusjohtaja

Kotkamills Blirgerfestin
paayhteistyokumppani

Saksan liittopresidentti Frank-Walter Steinmeierin elokuussa Berliinissa
jarjestaman kaksipaivaisen kansalaisjuhlan kumppanimaa oli Suomi.
Burgerfestin yksi padyhteistydkumppaneista oli Kotkamills.

Kotkamillsin kiertotaloustarina kiinnosti seka kutsuvieraita etta yleisoa.
Tapahtuman aikana Kotkamillsilla oli alueella ndyttelyteltta ja toimi-
tusjohtaja Markku Hamalaisella oli kunnia osallistua liittopresidentin
vastaanotolle.

Saksan liittopresidentti Frank-Walter Steinmeier (vas.) ja
Kotkamillsin toimitusjohtaja Markku Hamaldinen viihtyivat
Kotkamillsin teltalla Blrgerfestissa.
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Yritys

Kotkamills konserni on erikoistunut kuluttajapakkaus-
kartonkien, laminaattipaperin seka puutuotteiden
valmistukseen.

Kotkamills Group Oyj on suomalainen osakeyhtid, joka on perustettu 5.2.2015. Kotkamills
Group Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Kotkamills-konsernin (my&hemmin yhti6 tai
konserni). Konserniin kuuluvat emoyhtién lisaksi Kotkamills Oy ja sen tytéaryhtiot Kotka-
mills Absorbex Oy seka Kotkamills Wood Oy.

Kotkamills Oy perustettiin vuonna 2010. Monikansallinen paaomasijoitusyhtié Open
Gate Capital omisti Kotkamills Oy:n liiketoiminnot vuoteen 2015 asti, jolloin suomalainen
padaomasijoitusyhtio MB Rahastot osti enemmistdosuuden yhtidon osakkeista. Uusiksi
omistajiksi tulivat myds valtiollinen Suomen Teollisuussijoitus Oy, tyéelakevakuuttaja Elo
ja sijoitusyhtié Nordic Mezzanine Oy seka yrityksen toimiva johto.

Kotkamills Oy toimii itsendisena osakeyhtiona, jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtion toimi-
tusjohtaja on Markku Hamalainen ja hallituksen puheenjohtajana toimii Hannu Puhakka.

Yhtio tyollistaa yhteensa noin 500 henkilda. Suurin osa
henkilostosta tydskentelee Suomessa ja noin 2 % Saksan ja
Espanjan sivuliikkeissa.

Yhtion tarkeimpia sidosryhmia ovat henkilosto, asiakkaat, omistajat, toimittajat ja
alihankkijat, etujarjestot, viranomaiset ja media. Suhteita kaikkiin sidosryhmiin ylldpide-
taan aktiivisesti ja yhteistoiminta on avointa ja rakentavaa.

Konserni on erikoistunut kuluttajapakkauskartonkien, laminaattipaperin seka puutuot-
teiden valmistukseen ja liiketoiminta on jarjestetty kahteen lilketoimintasegmenttiin:
kuluttajapakkauskartonkeihin ja teollisuustuotteisiin. Konsernin tarkeimmat tuotemerkit
ovat kuluttajapakkauskartongit ISLA® ja AEGLE® seka laminaattipaperi ABSORBEX®.
Konsernin tuotantolaitokset sijaitsevat Kotkassa. Tainionkoskella Imatralla ohuiden
Absorbex-laatujen oma valmistus loppui 22.1.2019, ja sen jalkeen valmistus on ostettu
alihankintana yrityksen ulkopuolelta. Yritykselld on sivuliikkeet Saksassa ja Espanjassa.

Konsernin liiketoiminnan oleellisimmat riskit liittyvat yleisen kilpailutilanteen seka
paperi-, kartonki- ja puutuotemarkkinoiden kysynnan ja tarjonnan vaihteluihin, talous-
suhdanteisiin seka geopoliittisiin muutoksiin. Konsernin liikketoiminnot ovat riippuvaisia
materiaalihallinnon, tuotantolaitosten, logistiikan seka tietojarjestelmien toimintavar-
muudesta seka energian, kuidun ja muiden raaka-aineiden seka kuljetus- ja tyévoima-
kustannusten kehityksesta. Riskienhallintaa kasitelladn tarkemmin vuoden 2019 tilinpaa-
toksessa ja toimintakertomuksessa.
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NextGen Cup challenge

Kotkamills palkittiin yhtena kansain-
valisen NextGen Cup Challenge
-kilpailun voittajana. Helmikuussa
jarjestetyn kilpailun organisoi
NextGen Consortium, joka tavoit-
teena on vahentaa kertakayttdisten
elintarvikepakkausten jatetta
maailmanlaajuisesti edistamalla
elintarvikepakkausvaihtoehtojen
suunnittelua, kaupallistamista ja
hyédyntamista. Konsortio toimii
koko arvoketjun kanssa - tuote-
merkkien, yhteiskunnan, materiaa-
lien jatkokasittelylaitosten ja materi-
aalivalmistajien kanssa.

> Linkki

Maailman kiertotalous-
foorumi

Sitra jarjesti Maailman kiertotalous-
foorumin Helsingissa kesakuussa.
Yksi tapahtuman teemoista oli
kierto- ja biotalouden tarjoamat
ratkaisut muoviongelmaan seka
kyseisen aiheen kiistanalainen
luonne. Toimitusjohtaja Markku
Hamaladinen piti tilaisuudessa aihee-
seen liittyvan puheenvuoron seka
osallistui paneelikeskusteluun.

> Linkki

SITRA

Haihduttamosta yksi
maailman energia-
tehokkaimmista

Elokuussa Kotkamills kertoi
hankeyhteisty6sta energia- ja
vesiyhtié Adven Suomen kanssa.
Kotkamillsin paperi- ja kartonkiteh-
taalla otetaan vuoden 2020-2021
vaihteessa kayttéon suljetun kierron
ratkaisu, joka tehostaa kemikaalien
kierratysta. Ratkaisu pienentaa
ymparistékuormaa tuhansia
tonneja.

> Linkki

4evergreen alliance

Cepi, eurooppalainen paperi-
teollisuutta edustava yhdistys,
julkisti marraskuussa uuden 4ever-
green-hankkeen. Kotkamills on
hankkeessa mukaan TierOne-
jasenena. Hanke yhdistaa kuitupoh-
jaisen pakkausteollisuuden jasenet.
Tavoitteena on tehostaa kuitu-
pohjaisten pakkausten roolia kierto-
taloudessa.

> Linkki

s ¢

WorldStar packaging
Awards 2019

Adara Pakkaus Oy ja Kotkamills ovat
yhteistydssa kehittaneet kierratet-
tavien kartonkikuppien kerayssai-
lién, johon kerdtaan muovittomat
ja kierratettavat ISLA®-kartongista
tehdyt kupit. Toukokuussa Adara
Oy:n Kaisa Pietilan suunnittelema
sailio palkittiin WorldStar Packaging
Awards 2019 -kilpailussa. Kilpailu
on yksi tarkeimmista World Packa-
ging Organisation (WPO) -jarjestdn
tapahtumista ja palkinto on yksi
pakkausteollisuuden kansainvali-
sesti arvostetuimmista tunnustuk-
sista.

> Linkki

Yhdessa kohti muovi-
tonta ottelutapah-
tumaa

Heindkuussa Kotkamills ja jadkiek-
kojoukkue KooKoo julkistivat kump-
panuussopimuksen. Yhteistyon
tavoitteena on vahentda muovijat-
teen maaraa KooKoon kotiotteluissa
niin lahelle nollaa kuin mahdollista.
Muoviton ottelutapahtuma on
mahdollinen Kotkamillsin kehit-
tdmien muovittomien AEGLE®- ja
ISLA®-suojakerroskartonkien
ansiosta.

> Linkki

Fachpack-ammatti-
messut

FachPack on Euroopan tarkein
ammattimessutapahtuma. Esilla
ovat laajasti eri toimialojen tarvit-
semat pakkaukset, prosessit ja
teknologiat. Syyskuussa Kotkamills
oli mukana messuilla esittelemassa
ainutlaatuisia vesipohjaisella disper-
sio-suojakerroksella paallystettyja
barrierkartonkeja ja niista tehtyja
muovittomia elintarvikepakkauksia.

> Linkki
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Toimintapolitiikka

Yhtién toiminnan tarkoituksena on olla alansa ammattilainen, vastuullinen ja
aktiivinen toimija.
Tunnemme asiakkaamme, piddamme lupauksemme ja olemme joustava toimittaja.

Me vilitamme ihmisistd, ymparistosta ja tuloksista. Teemme tydmme laadukkaasti ja
sitoudumme toiminnastamme syntyvien ymparistdvaikutusten jatkuvaan pienentami-
seen ja ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen.

Otamme kaikessa toiminnassamme huomioon jatkuvan parantamisen ja kestavan
kehityksen periaatteet, ymparistdasiat ja turvallisuuden seka voimassa olevat lait ja
maaraykset. Edellytdmme samaa my®os sidosryhmiltamme.

Olemme aloitteellisia ja luovia. Teemme jatkuvasti maaratietoista kehitystyotd uusien
ratkaisujen l0ytamiseksi ja asiakastarpeiden tdyttamiseksi. Otamme haasteita vastaan ja
kehitamme jatkuvasti tyétapojamme. Uudistamme ja uudistumme yhdessa.

Huolehdimme tydilmapiirista seka tyo- ja tuoteturvallisuudesta ja pyrimme avoimeen
kanssakdymiseen seka tiedottamiseen omistajat, oma henkildstd ja sidosryhmat huomi-
oiden.

Vuonna 2016 kayttéonotettu kartonkikone KK2

Tunnustusta positiivisesta
turvallisuuskehityksesta
Kotkamillsin tehtaille

Kotkamills on mukana Tydterveyslaitoksen koordinoimassa Nolla tapaturmaa
-foorumissa, joka on tydpaikkojen verkosto tavoitteenaan tyéturvallisuuden ja
tyShyvinvoinnin jatkuva parantaminen seka hyvien kaytantdjen levittaminen.

Nolla tapaturmaa -foorumi myéntaa tyoturvallisuuden tasoluokitukset jasentydpaikoille.
Kotkamillsin tehdasintegraatti sai tunnustusta vuoden 2019 positiivisesta
turvallisuuskehityksestd, kun kehitys kokonaisuutena tarkasteltuna taytti Suuntana
maailman karki -tasoluokituksen.
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Vasjcuullisuus-
periaatteet

Yhti6 on sitoutunut johtamaan ja kehittamaan liiketoimintaansa vastuullisesti talouteen,
ymparistdon, ihmisiin seka yhteiskuntaan liittyvissa asioissa. Konserni tayttaa ja usein
tarpeen vaatiessa ylittaa asiakkaiden seka kansallisten lakien ja sdanndsten asettamat
vaatimukset. Konsernin arvoja ja periaatteita noudatetaan kaikissa maissa, joissa konserni
toimii. Kotkamills vakuuttaa sitoutumisensa toimitusjohtajan allekirjoittamissa kirjallisissa
yritysvastuun periaatteissa, joihin on yhdistetty konsernin toiminnan perustana olevat
eettiset, ymparistda ja sosiaalista vastuuta, turvallisuutta ja tuoteturvallisuutta seka puun
ja kuidun alkuperan hallintaa koskevat periaatteet.

Vastuullisuus kaikessa toiminnassa ja pyrkimys jatkuvaan parantamiseen ovat konsernin
keskeiset toimintaperiaatteet. Liiketoiminnalle, ymparisto- ja tuoteturvallisuudelle, yritys-
turvallisuudelle seka henkildstdon hyvinvoinnille asetetaan tavoitteet, joiden toteutumista
mitataan. Sidosryhmille viestitaan yritysvastuun tavoitteista ja niiden toteutumisesta.
Alihankkijat sekd yhteistybkumppanit sitoutetaan noudattamaan Kotkamillsin arvoja

ja yritysvastuuperiaatteita. Konsernin hallintajarjestelmat on sertifioitu akreditoitujen
kolmansien osapuolien toimesta (ISO-, OHSAS- ja CoC-sertifioinnit).

Kotkamills valmistaa sahapurusta Absorbex®-paperia.

Yhdessa kohti muovitonta
ottelutapahtumaa

Jaakiekon Liiga on kiinnittanyt yha enemman huomiota ympaéristéarvoihin erityisesti
vuoden 2019 alusta lahtien, jolloin Liiga lanseerasi oman ymparistéohjelmansa. Tavoit-
teena on vahentaa lajin ymparistorasitusta tekemalla konkreettisia toimia.

Kotkamills ja jaakiekkojoukkue KooKoo julkistivat kesalla 2019 kumppanuussopimuksen.

Yhteistyon tavoitteena on vahentdaa muovijatteen maaraa KooKoon kotiotteluissa niin
lahelle nollaa kuin mahdollista. Kotkamillsin kehittamista muovittomista AEGLE®- ja
ISLA®-suojakerroskartongeista valmistetut astiat mahdollistavat muovittoman otteluta-
pahtuman.
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Kiertotalouden

edellakavija

Kotkamills kehittaa jatkuvasti sekda omaa toimin-
taansa etta yhteistoimintaa eri sidosryhmien
kanssa resurssiviisaammaksi ja mahdollisimman
vahan ymparist6a rasittavaksi.

Kiertotalouden liiketoimintamallit tarjoavat erin-
omaisen viitekehyksen seka integraatin sisdisten
toimintojen kehittamisessa etta uudenlaisten
yhteistyomallien rakentamisessa.

Resu rssivijsas
integraatti

Tehdasintegraattimme pystyy hyédyntamaan puuraaka-aineen tehokkaasti
tuotantoketjun eri vaiheissa. Kuusitukkeja lankuiksi sahatessa syntyva sahanpuru
ja hake hyédynnetaddn paperin- ja kartongintuotannossa.

Sahan sivutuotteiden jalostaminen muihin
tuotantoprosesseihimme sopiviksi raaka-aineiksi,
minimoiden esimerkiksi logistiset vaikutukset,

on seka taloudellisesti etta ymparistdon kannalta
edullista.

Sahanpurusta keitetddn omassa sellutehtaassamme sellua, joka kaytetaan
valkaisemattomana Absorbex®-paperin raaka-aineeksi. Hake hierretaan omassa
CTMP (chemi-thermomechanical pulp) -laitoksessa kemikuumahierteeksi, joka
kdytetaan raaka-aineena kartongin keskikerroksessa.

Sellutuotannon sivutuotteena syntyva mustaliped hyddynnetaan nykyisin
tehtaan omassa energiantuotannossa. Mustalipedsta erotetun mantysuovan
jatkojalostusmahdollisuuksia mantydljyksi tutkitaan. Talldin mustalipedsta saatai-
siin korkeampi jalostusarvo ja sen kyky sitoa hiiltda hyddynnettaisiin paremmin.
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Sahanpuru
hiilidioksidin
sitojana

Oikein kaytettyna sahanpuru on erinomainen
vdline kamppailussa ilmastonmuutosta
vastaan.

Kun puu kasvaa, se sitoo hiilta. Jokainen puukuutiometri poistaa ilma-
kehasta keskimaarin 0,9 tonnia hiilidioksidia.

Hiili pysyy puusta valmistetuissa tuotteissa koko niiden elinkaaren.
Polttaminen tai lahoaminen vapauttaa puuhun sitoutuneen hiilen
takaisin ilmakehaan.

Sahanpuru on sahateollisuuden sivutuote.
Kotkamills valmistaa siita Absorbex®-paperia,
jonka paakayttokohteita ovat korkeapaine-
laminaatit ja vanerin pinnoituskalvot.

Niiden elinkaari on pisimmilladan monta
vuosikymmenta. Niissa hiili pysyy pitkaan
poissa lammittamasta ilmakehaa.

Valtaosa Suomen sahanpurusta paatyy kuitenkin poltettavaksi bioe-
nergiana joko sellaisenaan tai pelletteina. Samalla niihin sitoutunut hiili
palaa valittdmasti ilmakehaan nopeuttamaan ilmastonmuutosta.

Talla hetkelld Kotkamills kdyttaa Suomessa tuotetusta sahanpurusta
noin 20 prosenttia. Jatkossa Kotkamillsilla on tdméan hetkisten naky-
mien valossa tarvetta kasvattaa sen kdyttomaaraa.

1. SAHALLE

+ Kuusitukkeja

- Sertifioiduista Etela-Suomen metsista

+ Keskimaarin 1200 kiintokuutiometrid

paivassa

3. SAHANPURU

+ Varastointi kestopaallystetylla,
asfaltoidulla raaka-ainekentalla

» 10 % Kotkamillsin sahalta

« 80% muilta Suomen sahoilta

» 10% Venijan sahoilta

- Kaikki PEFC™- tai FSC®-
sertifioiduista lahteista

- Keskimaarin 2000
kiintokuutiometria
paivassa

4b. KIERRATYSKUITU-
LAITOS

Raaka-aineena aaltopah-
vilaatikoita ja muita kierréa-
tykseen sopivia kartonkeja,
kuten Kotkamillsin muoviton
kuppikartonki kierratyslaa-
tikkoineen

{ = 13%
%‘@1/
|

SAHANPURU

2. YHDESTA TUKISTA
- 46 % sahatavaraa

+ 25% haketta kartongin raaka-
aineeksi

» 13% sahanpurua

+ 11% kuorta energiantuotantoon
lahialueen energiayhtidille

- 5% kutistumaa ja hukkaa (hukka
paatyy energiantuotantoon)

4a. SELLUTEHDAS
- Sellua Absorbex®- paperikoneelle

+ Mustalipeaa raaka-aineeksi
bioenergian valmistukseen
soodakattilassa

5. PAPERIKONE

« Absorbex®-tuotteita, jotka sitovat
hiilidioksidia

+ Absorbex® Ecossa enintaan 25 %
kierratyskuitua

+ Keskimaarin 470 tonnia paivassa

6. ABSORBEX®

Absorbex®-paperia, jonka
padakayttokohteita ovat
korkeapainelaminaatit ja vanerin
pinnoituskalvot.
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The game changer loop

Laadukas pohjoinen puukuitu voidaan parhaimmillaan kier-

rattaa useita kertoja eri tuotteisiin. Kierratyskuidulla voidaan
korvata neitseellistd kuitua niissa loppukayttékohteissa, jotka
eivat sita esimerkiksi elintarviketurvallisuussyista vaadi.

Wood chip7-l

>
Wood KOTKAMILLS
CERTIFIED SAWMILL
FORESTS Wood products
Bark
/ Sawdusx-l
EXTERNAL
ENERGY
PLANT

CTMP
PLANT

Black
liquor

PULP
MILL

CT™MP
—

KOTKAMILLS
ENERGY
PLANT

\)
Sawdust
pulp

=

KOTKAMILLS
BOARD MACHINE

Consumer boards
AEGLE®, ISLA®

COLLECTING

Delivery to RCF
plant for repulping
and reuse of fibres

WASTEWATER
PURIFICATION
PLANT
RECYCLED END USE
FIBRES
PLANT
-1
SHEETING AND
PRINTING PACKAGE
CONVERTING

KOTKAMILLS
PAPER MACHINE

Absorbex®

Paikallisten yhteistydkumppaneidemme kanssa olemme
rakentaneet The Game Changer Loopiksi kutsumamme
suljetun kierron, joka toimii referenssina erilaisten kiertota-
lousmallien suunnittelussa muihin toimintaymparistoihin.
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Yhdessa edistamme
ymparistystavallisia valintoja

Me Kotkamillsilla olemme jo astuneet muutokseen
valmistamalla taysin kierratettavia pakkausmateriaaleja.
Teemme jatkuvaa kehitystyota kuluttajien ja ympariston
tarpeita kunnioittaen.

Kotkamillsin taysin kierratettavissa AEGLE® ja ISLA® -kartongeissa kdytettavat neitseel-
liset puukuidut ovat peraisin vastuullisesti hoidetuista PEFC™ tai FSC® -sertifioiduista
lahteista. Valmistuksessa kadytetaan myos kemikaaleja, jotka ovat laajasti kdytdssa paperin
valmistuksessa ja jotka tayttavat elintarvikekartongille asetetut tiukat vaatimukset.
Kartongista valmistettujen tuotteiden kuidut voidaan jatkojalostaa ja kdyttaa uudelleen
paperin tai kartongin valmistuksessa jopa seitseman kertaa.

Kartongin kierratettavyys on tutkittu ja todennettu paperin, kartongin ja kartonkipakka-
usten seka graafisten painotuotteiden kierratettavyytta mittaavan PTS Method RH:021/97
-testiprosessin mukaisesti. Kaikkien AEGLE® ja ISLA® -kartonkilaatujen kierratettavyys ja
kuidun jatkojalostettavuus ovat lapadisseet prosessin mukaiset testit ja tayttaneet tuot-
teille asetetut vaatimukset.

Kierratettaviat ja ymparistoystavalliset kartongit

Kotkamillsin kartongista valmistetut kupit, lautaset, pakkaukset, pillit ja muut karton-
kituotteet voi kierrattaa normaalin paperin ja pahvin kierratyksen mukana.

Muovittomien AEGLE® ja ISLA® -kartonkimateriaalien suunnittelun ldhtékohtana ovat
olleet materiaalin helppo kierratettavyys ja kuitujen jatkojalostettavuus. Kotkamillsin
kartongista tehdyt tuotteet ovat ymparistoystavallisia ja siksi kartonkituotteiden valmis-
tajat, tuotemerkkien omistajat kuin myos kuluttajat ovat korvanneet niin muovista
valmistettuja tuotteita kuin muovipaallysteisia kartonkituotteita AEGLE® ja ISLA® -karton-
geista valmistettavilla tuotteilla.

Vastuullisia ja turvallisia elintarvikepakkauksia

Yhdessa pakkausten valmistajien, tuotevalmistajien ja muiden pakkausteollisuutteen
liittyvien sidosryhmien kanssa haluamme mahdollistaa kuluttajille vastuullisia ja turvallisia
elintarvikepakkausvalintoja. Tarjoamme asiakkaillemme kestavia materiaaliratkaisuja ja
tuotamme niita vastuullisesti kayttamalla raaka-aineita, energiaa, vettd ja muita tuotan-
toon liittyvia resursseja tehokkaasti ja myos sivuvirrat kierrattaen.
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Kauniit, kaytannolliset ja
ekologiset pakkaukset

Luonkos Finland Oy Ltd:n dljyiset kasvojenpuhdistuskakut on pakattu Kotkamillsin
kartonkiin. Pakkauksen sisalla rasvan- ja kosteudenkeston takaa ISLA® Duo ja paallimmai-
sena materiaalina on kulutusta kestava AEGLE® White.

"Nama ovat maailman ensimmaiset kosmetiikkatuotteet, jotka on pakattu Kotkamillsin
huikeaan, muovittomaan materiaaliin. Tuotteet koostuvat 0ljyistd, superfoodeista ja
vahoista, joten mikdan tavallinen pahvi ei kestaisi niiden rasvaista koostumusta. Painojalki
ndyttdaa myos erittdin hyvaltd”, sanoo Luonkosin perustajajasen ja tuotekehittaja Jonna
Vesterinen.

Luonkosin pakkaukset ovat kuusikulmion muotoisia, taiteltavia, liimattomia ja helposti
kierratettavia.

Luonkosin pakkaukset on tehnyt Starcke Oy. "Testasimme ISLA® Duon soveltuvuutta
puhdistuskakuille perusteellisesti. AEGLE® Whiten parhaita puolia ovat haptinen pinta,
hyvat nuuttausominaisuudet ja hot foilin vastaanottokyky”, Starcken hallituksen puheen-
johtaja Ari-Veli Starcke kertoo.

"Pakkaus on saanut
hienon vastaanoton.
Kauniit, kaytannolliset
ja ekologiset pakkaukset
kiinnostavat ihmisia
todella paljon.”

Jonna Vesterinen, perustajajasen ja
tuotekehittaja

Luonkos Finland Oy Ltd

- Valmistaa innovatiivista luonnonkosmetiikkaa luonnon
omista, parhaista raaka-aineista

- Tuotteet valmistetaan kasityona, ymparistoa saastaen
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TALOUDELLINEN LISAARVO

Taloudelliset
vaikutukset

Kotkamillsin vastuullisuuden perustana on kannat-
tava liiketoiminta. Yrityksen taloudellisilla toimilla
on kauaskantoiset vaikutukset esimerkiksi tyopaik-
kojen sailymisen nakokulmasta ja omalta osaltaan
yhteiskunnallisen hyvinvoinnin luomisessa. Kotka-
mills haluaa olla luotettava tyénantaja ja toimittaja
seka yhteistyokumppani.

Kotkamillsin taloudellinen vastuu tarkoittaa
yrityksen omasta kannattavuudesta ja kilpailu-
kyvysta huolehtimista seka laajemmailti liiketoi-
minnan taloudellisten vaikutusten kohdistumista
sidosryhmiin yrityksen ulkopuolella, niin paikalli-
sessa kuin laajemmassakin mittakaavassa.

Taloudellinen lisaarvo

Liiketoiminnasta syntyvaa suoraa taloudellista lisdarvoa tuotetaan paaasiassa myytyjen
tuotteiden kautta. Kotkamillsin liikevaihto vuonna 2019 oli 343 meur, josta yli 90 %
muodostui toimituksista Suomen ulkopuolelle.

Kotkamills jakoi vuonna 2019 taloudellista lisdarvoa yrityksen ulkopuolelle erityisesti
erilaisten toimintaan liittyvien kulujen muodossa. Toimintaan liittyvat kulut sisaltavat
puuraaka-aineen ja kuituperaiset materiaalit, kuten sellun ja kierratyskuidun, kemikaalit
ja tayteaineet, sahkon ja maakaasun seka erilaiset palvelut kuten logistiikan ja kunnossa-
pidon.

LIIKEVAIHDON JAKAANTUMINEN TUOTANNOLLISEEN TOIMINTAAN

MAANTIETEELLISESTI SUORAAN LIITTYVIEN RAAKA-AINE-

Liikevaihto 2019: 343 M€ JA PALVELUKULUJEN JAKAUMA
VUONNA 2019

. Eurooppa . Puuraaka-aine ja kuitu

@ Lihi-ita & Afrikka ® Energia
Aasia Muut palvelut ja materiaalit
Pohjois- & Eteld-Amerikka Logistiikka

Kemikaalit
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HANKINNAT

PAIKALLISET VAIKUTUKSET
JA KORRUPTION VASTAISUUS

ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA
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Hankinnat

Kotkamills pyrkii mahdollisuuksien mukaan kdyttdmaan hankinnoissaan paikallisia
ja alueellisia toimittajia. Paikallisilta toimittajilta hankitaan erityisesti kunnossapito-,
urakointi- ja logistiikkapalveluita.

Toimittajavalintaan vaikuttavat mm. hyddykkeen hinta seka kaytto- ja pddomakustannus,
toimitusaika, maksu- ja muut kaupalliset ehdot, laatusertifioinnit, ymparistonakdkohdat
ja -sertifiointi, tyoturvallisuuden tuloksellisuus ja -sertifiointi, tuoteturvallisuusvaati-
mukset, puukuitujen alkuperéan jaljitettavyyden hallinta (Chain of Custody) seké toimit-
tajan halu ja kyky sitoutua Kotkamillsin toimittajaohjeistukseen, seka toimittajan sisdisen
ja omille toimittajilleen antaman toiminta- ja paatdksenteko-ohjeistuksen (Code of
Conduct) taso.

Paikalliset vaikutukset ja
korruption vastaisuus

Kotkamills on paikallisesti merkittava tyollistdja. Vuonna 2019 henkiléstdlle maksetut
palkat ja korvaukset olivat 32 miljoonaa euroa (31,7 meur) euroa ja niistd 96 % kohdistui
Kymenlaakson alueelle.

Kotkamills noudattaa kaikessa toiminnassaan kansallista lainsdadantoa ja yleisesti hyvak-
syttdja eettisia normeja. Konsernille tehdaan saanndllisesti asiakkaiden toimesta audi-
tointeja, joissa lapikdaydaan usein myds yrityksen eettisia arvoja ja toimintatapoja. Naissa
auditoinneissa ei ole havaittu poikkeamia hyvina ja arvokkaina pidettyihin eettisiin peri-
aatteisiin.

Korruptio ja lahjonta ovat ehdottomasti ja kaikissa muodoissaan kiellettyja. Kotkamills
pyrkii varmistamaan, etta toimittajat seka yhteistydkumppanit toimivat vastaavan peri-
aatteen mukaisesti.
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RAAKA-AINEET JA MATERIAALIT

[ ] Y ° °
"maston- Raaka-aineet ja materiaalit
m u u to kS e n Kotkan tehtaiden paaasialliset raaka-aineet ovat tukkipuu, puru, hake, ostosellu seka
kierratyskuitu. Yhteensa puun kayttd vuonna 2019 oli noin 1,3 miljoonaa kuutiota. Suurin

Y P PP osa, noin 93 %, kaikesta puuraaka-aineesta on hankittu kotimaasta. Puun ohella toinen
tarkea tarvittava raaka-aine on vesi. Kaikesta kadytetysta vedesta yli 99 % koostuu pintave-
h I I I I nt a desta, kdytannodssa joki- tai merivedestd. Kotkan tehtaiden merkittavin raakaveden ldhde
onkin Suomenlahteen virtaava Kymijoki, josta tehdas ottaa merkittdvdan osan tuotanto-
prosessin vaatimasta raakavedesta. Kymijoesta vetta otettiin 13,6 miljoonaa kuutiota.

. R Kotkan tehtailla syntyvat sivuvirrat ja jakeet pyritaan

Ymparistovaikutusten hallinta, ymparistoystaval- kdyttamaan mahdollisimman tehokkaasti hyddyksi.

liset tuotteet seka ilmastonmuutoksen ehkaise- . o I _ .

minen ovat toimintamme kulmakivié, jotka Integrjaatln sahalle saapuv? tu.kklpuu kaytetaan tarko!n hyody|55|. Saikjan prose'55|s§a tukki-
N . a e o e s puun jalostuksesta syntyvat sivutuotteet kuten hake ja puru kdytetaan sellun ja hierteen

maarittavat onnistumisemme ymparIStoaSIOIden valmistukseen. Noin 10 % sellun valmistukseen kaytettdvastd purusta saadaan omalta

hoidossa ja ovat YkSi tarkeimmista toimintamme sahalta. Kartongin valmistuksessa kaytettédvan hierteen raaka-aineesta eli hakkeesta
ohjureista. saadaan omalta sahalta noin 37 %. Yhtidmme tuotanto on keskittynyt tuotteisiin jotka
ovat kierratettavia ja pitkaikaisia. Pitka kayttoika etenkin Absorbex®-laminaattipape-
reiden ja sahan puutuotteiden loppukayttdratkaisuissa auttavat hiilensidontakyvyllaan

Kotkan tehtaiden sijainti aivan kaupungin : :
taistelussa ilmastonmuutosta vastaan.

keskustan tuntumassa seka alati kiristyvat ympa-
risto- ja energiavaatimukset ja kasvava ymparisto-
tietoisuus luovat omat vaatimuksensa ymparisto-
asioiden hoidolle.

Toimintojen jatkuva kehittaminen on yha
tiarkeammassa roolissa. Ymparistoystavallinen
tuoteportfoliomme, energiatehokkuuden
kehittaminen seka kiertotaloutta edistavit
toimintomme ovat onnistuneita esimerkkeja jo
tehdyista kehittamishankkeista.

93 %

kayttamastamme puusta on
hankittu kotimaasta. Hiili pysyy
puusta valmistetuissa tuotteissa
koko niiden elinkaaren.
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Yksi tarked raaka-aine Absorbex®-paperin valmistuksessa on kierratyskuitu, jota vuonna
2019 kaytettiin yli 20 000 tonnia. Kierratyskuidun kayttd vahentda neitseellisen kuidun
kayttoa.

Kotkan tehtaiden eri prosessivaiheissa syntyvat jatteet ja sivuvirrat pyritaan hyédynta-
maan tehokkaasti hyodyksi parhaalla mahdollisella tavalla. Vuonna 2019 tehtaan sivuja-
keiden ja jatteiden hyodtykayttoprosentti oli 97 %. Suurin osa syntyvista jatteista ja sivu-
virroista koostuu puun kuoresta joka kaytetaan energiaksi sekd puhdistamon lietteesta
joka kdytetadan maanparannukseen. Vaarallisiksi luokiteltujen jatteiden osuus oli vuonna
2019 alle 0,1 %. Kaatopaikalle sijoitettavan jatteen maara oli 2 500 tonnia, joka koostuu
paaasiassa sellun valmistuksessa syntyvasta soodasakasta. Kaatopaikkajatteen maarat
pienenivat vuoteen 2018 verrattuna.

Tuotteidemme ymparistdystavallisyytta arvioidessa otamme huomioon tuotteen valmis-
tuksen liséksi sen kayton jalkeisen ympaéristovaikutuksen.

Tasta esimerkkina on taysin kierratettava muoviton
kartonkimme ja sen kierratettavyys takaisin tuotteiksi
polttamisen sijaan.

Kotkan tehtailla kdytetyt muovittomat kartonkikupit ja lautaset keratadn omiin kerays-
astioihinsa. Taman jalkeen kerdysastiat viedaan suoraan tehtaan omaan kierratyskuitu-
laitokseen, jossa kupeista ja lautasista tehdaan kierratyskuitua. Paperikoneella kierratys-
kuitua kadytetaan sellun ohella raaka-aineena, josta tehdaan laminaattipaperia. Laminaat-
tipaperista valmistetaan esimerkiksi ulko- ja sisdseindlaminaatteja, pdytia ja keittidtasoja
ja muita pitkan kayttdian omaavia tuotteita. Nain kaytetyt kupit ja lautaset kierratetaan
takaisin tuotteiksi ja sitomaan hiilta vuosikausiksi.

Jatevedenpuhdistamolla syntynyt liete kaytetaan hyddyksi maanparannuksessa. Lietteen
loppukasittelyna on perinteisesti vaihtoehtoina joko poltto tai lannoitekadyttd. Pyrimme
omalta osaltamme hidastamaan ilmastonmuutosta etsimalla vaihtoehtoisia ratkaisuja.
Yksi hieno esimerkki kiertotalousajattelustamme ja toimintatavastamme on puhdistamon
lietteen kayttd ravinnekuituna. Ravinnekuitua kaytetaan maanparannukseen pelloilla.
Ravinnekuidun avulla pystytaan lisadmaan peltojen tuottavuutta ja samalla tekemaan
ymparistoteko sitomalla hiiltd peltoihin vaihtoehtona esimerkiksi polttamiselle. Vuonna
2019 jatevedenkasittelyn kalkkistabiloidulla lietteelld pystyttiin sitomaan 6 905 t hiilidiok-
sidia maaperaan. Kyseinen maara vastaa 670 suomalaisen hiilidioksidipaastoja.

Hiilijalanjaljen pienentamisen lisaksi, kierrattamalla ravinteita takaisin pelloille, pystyttiin
korvaamaan 115 tonnia typpead seké 23 tonnia fosforia, jotka olisi ilman ravinteiden kierréa-
tysta lietteestd jouduttu tuottamaan vahemman ekologisilla tuotantotavoilla.

PROSESSIJATTEET JA SIVUVIRRAT HYODYNNETAAN SEURAAVASTI

0,1%

Vuonna 2019
jatevedenkasittelyn
kalkkistabiloidulla
lietteelld pystyttiin
sitomaan 6 905 tonnia
hiilidioksidia maaperaan.
Kyseinen maara vastaa
670 suomalaisen
hiilidioksidipaastdja.

. Maanparannus

@ Energiahystykayttd
Kaatopaikkajate

@ Muut

@ Vaarallinen jate

x 670
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Kotkamillsin tehtaan

(ProtkamiLs  tuotannossa syntyvat
sivuvirrat kierratetaan

Soilfood Oy, joka jalostaa erilaisista teollisuuden sivuvirroista tuotteita maatalouteen
lannoitteiksi ja maanparannusaineiksi, on kertonut saastaneensa toiminnallaan vuoden
2019 aikana yli 29 000 tonnin CO2-ekv. paastdévahennyksen. Yhteistydssa Soilfoodin
kanssa Kotkamills on pystynyt ohjaamaan tuotannon sivuvirtana syntyvan kuitulietteen
ravinteet pelloille.

Maatalouteen soveltuvia sivuvirtoja syntyy erityisesti metsa, bioenergia- ja elintarvikete-
ollisuudessa. Kotkamills Oy:n paperi- ja kartonkitehtaalta kuitulietteet on ohjattu hyoty-
kayttdon jo useamman vuoden ajan.

"Meille on ollut tarkeaa loytaa kestava tapa, jolla tuotantomme sivuvirrat pystytaan kier-
rattamaan. Yhteistydssa Soilfoodin kanssa pystymme ohjaamaan kuitulietteen ravinteet
pelloille korvaamaan typpea ja fosforia. Tasta hyotyvat kaikki osapuolet, silld ilman liet-
teen ravinteiden kierratysta nama ravinteet pitdisi tuottaa vahemman ekologisin keinoin",
toteaa ymparistopaallikkd Jani Heiskanen Kotkamillsista.

Soilfoodin kanssa yhteistydssa vahennettiin hiilidioksidipdastoja viime vuonna noin 670
suomalaisen hiilijalanjalkea vastaava maara.

RAVINTEIDEN KIERRATYS

"Kokonaisuuksissa
jokaisella sivuvirralla
on merkitysta”

Jani Heiskanen,
ymparistopaallikko

‘ Kalsium

® 1yppi
Rikki

669 tCa Fosfori

@ «Kalium
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ILMANSUOJELU

limansuojelu

Kotkan tehtaiden ilmaan johdetuista paastdista suurin osa on peraisin ener-
gian tuotannosta. Naista paastdista merkittavimmat ovat rikkidioksidi- (SO,),
typen oksidi- (NO,), pienhiukkas- (PM) seka hiilidioksidipaastét (CO,). Rikki ja
typenoksidien hallinta ilmakehaan on tarkeaa etenkin lahialueen viihtyvyyden
jailmanlaadun kannalta. SO, ja NO, paastét heikentévét ilmanlaatua happosa-
teiden ja maaperan happamoitumisen muodossa. Teollisuuden hiukkaspaastot
puolestaan nakyvat ennen kaikkea esteettisend haittana. Hiilidioksidi CO,
puolestaan on merkittava ilmastonmuutoksen edistdja.

Kotkan tehtailla typen oksidit muodostuvat paaasiallisesti prosessihdyryn ja
sahkon tuotannosta voimalaitoksella. Typen oksidit ovat maakaasulla tuotetun
energian merkittavin ilmanpaasto hiilidioksidin ohella. Tuotettua paperi- ja
kartonkitonnia kohti ovat paastot olleet selkedssa laskussa vuodesta 2016
lahtien. Pitkdjanteinen kehitystyd energiantuotannon saralla nakyy selkeasti
my®ds typpipaastdjen osalta laskevana trendina.

Typen oksidien osalta paastdmaarat vahenivatkin
noin 30 % edellisvuoteen verrattuna.

Kotkan tehtaiden pienhiukkaset olivat 13 tonnia (10 tonnia vuonna 2018),
NO, 234 tonnia (353 tonnia) ja rikkidioksidi 22 tonnia (26 tonnia). Fossiiliset
CO,-péaastot olivat lahelle edellisvuoden tasoa ollen 244 053 tonnia (237 768
tonnia). Etenkin NOX sek&d CO, paastot ovat kuitenkin riippuvaisia etenkin
tuotantotasosta ja sitd kautta energian tarpeesta.

lImaan johdettu hiilidioksidi CO,foss oli hieman edellisvuotta korkeammalla
tasolla. Hiilidioksidimaarat olivat kuitenkin hyvin ldhelle edellisvuoden tasoa.
Kyseisiin padstomaariin vaikuttaa kuitenkin paaasiallisesti tehtaan tuotanto-
taso ja prosessilammon tarve. Vuodesta 2016 alkaen tuotantotehokkuuden
kehittyminen nakyy my®os positiivisesti, kun hiilidioksidipaastot suhteutetaan
tuotantoon.

Paaasiassa sellun tuotantoprosessissa syntyvat rikkidioksidit (SO,) vaikut-
tavat lahialueen ilmanlaatuun ja viihtyvyyteen. SO, paastot olivat 14 %
edellisvuotta paremmalla tasolla. Rikkidioksidit ovat laskeneet merkittavasti
vuodesta 2010 alkaen.
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llmansuojelun taso pysyi hyvana ja onkin kehittynyt merkittavasti 2010-luvulla. lImaan
paastetty rikkidioksidi on pienentynyt 86 % vuodesta 2010 lahtien. Typen oksidit ovat
pienentyneet 37 % kokonaisuudessaan. My6s hiukkas- seka hiilidioksidipaastot ovat
kokonaisuudessaan vahentyneet selvasti. Huomion arvoista on paastdjen kehitys tuotan-
toon suhteutettuna, tuotannon kasvattamisesta huolimatta on paastotaso selkeasti

parantunut.
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?KOTKCI MILLS

Kotkan tehtaiden yksi tarkeimmista ymparistomittareista on jatevedenkasittelyn
suorituskyky. Tehtaalla syntyy eri prosessissa prosessivesia, jotka taytyy kasitella
puhdistamalla ennen kuin ne voidaan johtaa vesistoon. Tehtaalla tuotettujen
paperin, kartongin ja sellun valmistus kuluttaa vetta prosessin eri vaiheissa.
Vetta kaytetdaan jaahdytykseen, héyryn tuotantoon ja massan seka paperin ja
kartongin valmistukseen.

Tarkeimmat mitattavat puhdistamon suorituskykya kuvaavat mittarit koostuvat
kemiallisesta hapenkulutuksesta (COD), typesté (N) seka fosforista (P). Jate-
vedenkasittelyn tarkoituksena on puhdistaa prosessivedet mahdollisimman
tehokkaasti, jotta puhdistamolta pois johdettu vesi on ekologisesti turvallista. Luvuissa on mukana paperin, kartongin seka massan valmistus
Vuonna 2019 Kotkamills Oy:n jatevedenpuhdistamolla laskettiin 10 500 000 m?
puhdistettua vetta Itdmereen.

Vuonna 2019 néhtiin selkeda kehitystd puhdistetun veden kuormitustasoissa.
Haasteellisia jateveden kasittelylaitoksen osalta olivat kuitenkin alkuvuoden
talvikuukaudet, jolloin puhdistamolla oli haasteita etenkin typen ja kiintoaineen
osalta. Maaliskuun loppuun mennessa puhdistamon suorituskyky saatiin hyvalle
tasolle, mika jatkui koko loppuvuoden. Jatevesipdastdjen kehitys edellisvuo-
teen nakyy varsinkin silloin, kun kuormitusta suhteutetaan tuotettuun paperi-,
kartonki- tai massatonniin. Vuonna 2019 kemiallinen hapenkulutus (COD) oli
2774 tonnia, fosfori (P) 6,8 tonnia ja typpi (N) 70 tonnia.

VESIENSUOJELU

FOSFORI
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ENERGIA

Energia

Energian kdyton tehostaminen seka vahentaminen ovat yksi merkittavimmista
painopistealueistamme. Energiatehokuutta pyritdan kehittdmaan niin tehosta-
malla olemassa olevia prosesseja kuin investoimalla uuteen tekniikkaan. Ener-
giatehokkuuden seuraaminen ja kehityskohteiden kartoitus ovatkin osa jatkuvaa
parantamista. Kotkan tehtaamme energiantuotannosta merkittava osa tehdaan
maakaasulla energiatehokkaalla kombivoimalaitoksella. Biopolttoaineiden osuus
energiantuotannosta on 37 %, joka koostuu paaasiassa soodakattilassa poltet-
tavasta mustalipeasta. Biopolttoaineiden osuus energiantuotannosta nousi
hieman edellisvuoteen verrattuna.

Kotkan tehtaat on energian suhteen omavarainen
niin lammon kuin sahkon osalta. Sahkdén omavarai-
suusaste vuonna 2019 oli 127 %. Etenkin kombivoima-
laitoksen sahkon seka lammon tuotannossa nahtiin
selkea parannus edellisvuoteen. Seka sahkon etta
lammoéntuotannon hyotysuhteet nousivat yli 10 %.

Vuonna 2019 merkittavimmat energiatehokkuuteen vaikuttavat investoinnit ja
toimenpiteet keskittyivat sellutehtaan mustalipeahaihduttamon kehittamiseen.
Syksyn huoltoseisokissa otettiin kdyttdon ensimmainen vaihe uudesta mustali-
pedhaihduttamosta. Uusi MVR-puhallinyksikkd tulee tehostamaan mustalipean
haihdutusprosessia seka pienentamaan lampdenergian tarvetta. Pienen-

tynyt lampoenergian tarve tulee nakymaan pienentyneena primaarienergian
tarpeena.

Energiatehokkuuden kehittamisen osalta katse siirtyy vuoden 2020 syksyn
huoltoseisokkiin, jolloin sellutehdas kokee kasvojen kohotuksen. Vuorossa on
sellutehtaan pesulinjan modernisointi sekd uuden mustalipedhaihduttamon
toisen vaiheen kayttoonotto. Naiden muutosten odotetaan tuovan merkittavaa
parannusta sellutehtaan energiatehokkuuteen.

Energia- ja prosessitehokkuutta parantamaan tehdyt toimenpiteet ja inves-
toinnit ndkyvat hyvin Kotkan tehtaiden energian kdytéssa. Lammaon kokonaisku-
lutus on pysynyt ennallaan vuoteen 2015 verrattuna, vaikka tuotantomaarat ovat
kasvaneet. Tuotantoprosessiin tarvittava sahkémaara on kokonaisuudessaan
laskenut vuoteen 2015 verrattuna 15 %.
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TEHTAAN MATERIAALIVIRRAT

Tehtaan materiaalivirrat

RAAKA-AINEET

Tukkipuu
Hake
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Kierratyskuitu

POLTTOAINEET JA SAHKO

Maakaasu
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VEDENOTTO

Jokivesi
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KOTKAMILLS

PAASTOT ILMAAN
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Hiukkaset
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Energiahyotykaytto
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Kaatopaikkajate
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Massan valmistus 289251 t
Paperi & kartonki 385286 t
Sahatavara 187453 m?
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. Naiset Miehet

Kotkamills Group Oyj konsernin henki-
16stdn maara vuoden 2019 lopussa oli
515 henkil63, joista miesten osuus oli
noin 78 % (395 henkil63) ja naisten 22%
(120 henkiloa).

Tyosuhteen muoto

0 20% 40% 60% 80%100%
Kotka 95%
Saksa 100%
Espanja 100%

Koko yritys 95%

. Vakituiset Maaraaikaiset

Suurin osa henkiléstdsta (95 %) on vaki-
tuisessa tyosuhteessa. Maaraaikaisia
tyosuhteita kdytetadan mm. korvaamaan
sosiaalipoliittisten vapaiden kuten
vanhempainvapailla olevien sijaisuuksia
sekd mahdollisia sairauslomia.

Ikarakenne

40%
30%
° 10% ° 8%

20-30 30-40 40-50 50-60 60-70

Konsernin henkiléstén ikdrakenne on
kestavalla pohjalla, huomioiden henki-
|16ston elakdityminen seka henkiloston
vaihtuvuus. Henkil6ston keski-ika oli
vuoden 2019 lopulla 44 vuotta. Mies-
ten keski-ika oli 46 vuotta ja naisten
44 vuotta.

lkarakenne noudattelee samaa jakaumaa
eri liilketoiminnoissa ja eri henkildsto-
ryhmissa.

Tyontekijoiden
jakauma per
liiketoiminta

. Paperituotannon
tyontekijat

Toiminhenkilot
ja asiantuntijat

Sahan tydntekijat

Henkildstdstd paperituotannon tyén-
tekijoita oli vuoden 2019 lopussa 52 %,
sahan tyontekijoita yli 1% ja asiantunti-
joita seka toimihenkildita henkilostosta
oli yhteensa 37 %.
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Tyosuhteet

Palvelusaika

)
)

20

Paperitehtaan
tyontekijat

Sahan tyontekijat
Toimihenkilot

Kaikki

Suomalaisessa paperiteollisuudessa
tydsuhteiden pituudet ovat perinteisesti
olleet pitkia. Konsernin henkildstén
keskimaarainen palvelusaika oli vuoden
2019 lopussa noin 14 vuotta. Paperiteh-
taan tyontyontekijoiden keskimaarainen
tyosuhteen pituus oli lahes 17 vuotta,
sahan tyontekijéilla noin 15 vuotta ja
kaikilla toimihenkil6illd noin 11 vuotta.

Palvelusajat
vuosiryhmiin
jaoteltuna

0 20% 40% 60% 80% 100%

0-10 51%

10-20 15%

20-30 15%

30-40 15%

>40 I 4%

Sukupuolittain jaettuna naisten keski-
maarainen palvelusaika oli vuoden 2019
lopussa noin 10 vuotta ja miehilld noin
16 vuotta.

Konsernin henkildstosta 15 % on ollut
tydsuhteessa vahintaan 30 vuotta ja noin
puolet alle kymmenen vuotta.

Henkiloston jakauma
sukupuolen mukaan
tehtavittain

0 20% 40% 60% 80%100%

Sahan tydntekijat I 4%
Paperituotannon o
tyontekijat l 1%

Toimihenkilot

Miehet . Naiset

Naisten maaraaikaisten tyosuhteiden
osuus kokonaishenkildstomaarasta oli
1% ja miesten vastaava luku oli 4 %.

Naisten suhteellinen osuus kaikissa
henkil6stéryhmissa oli pienempi kuin
miesten. Paperituotannon henkildista
naisten osuus oli 11% ja sahan tyénteki-
joista 4 %. Toimihenkiloista naisten
osuus on 48 %.

ee o 0

Tyontekijoiden
tyoaikajakauma

0 20% 40% 60%
Pavityd 42%

Keskeytymaton 44%
kolmivuorotyd

Muut

14%
tydaikamuodot :

Henkildstdsta noin 40 % tydsken-
telee paivatydssa lahinna asiantun-
tijatehtavissa. Lahes 60 % henki-
16stosta tydskentelee vuorotydssa
tuotannon eri tehtdvissa seka pape-
ritehtaalla etta sahalla.
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=

Tyohyvinvointi

Sairauspoissaolot

\/\—J\

1.2015 7.2015 1.2016 7.2016 1.2017 7.2017 1.2018 7.2018 1.2019

Henkildston tydkykyisyytta voidaan
mitata esimerkiksi sairauspoissaoloilla.
Konsernin palveluksessa olevien henki-
|6iden tyokykyisyys sairauspoissaolojen
vahentymisen myo6ta on parantunut
viimeisen neljan vuoden aikana. Vuoden
2015 alussa sairauspoissaoloprosentti

on ollut yli 5% ja trendi ollut laskeva.
Vuoden 2019 lopulla prosentti oli 3,8 %.

Koulutus ja kehittaminen

Yritys kannustaa henkil6stéaan kehittamaan itsedan aktiivisesti. Yritys on
mahdollistanut henkildstolleen sekd ammattitaidon etta uusien tutkintojen
paivittamisen myos tydajalla. Noin 2% henkildstdstd on suorittanut tutkinnon
vuoden 2019 aikana. Yrityksen henkilostopolitiikkaan on kirjattu, etta kaikilla
yrityksen palveluun rekrytoitavilla taytyy olla vahintadn ammatillinen tutkinto.
Yritys tekee tiivista yhteistyota erityisesti ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Yritys kaytti koulutuksiin vuonna 2019 yhteensa
100 000 euroa Koulutusten kesto oli yhteensa
2500 tuntia ja osallistujia oli yhteensa 320. Noin
62 % henkildstdsta siis osallistui jonkinlaiseen
koulutukseen tydssaoloaikana.

Oppilaitosyhteistyd - erityisesti paikallisen ammattioppilaitoksen kanssa — on
hyvin tiivista. Jokaiselle prosessitekniikan opiskelijalle em. oppilaitoksessa on
luvattu tutkinnon aikana suorittavien pakollisten tyéharjoittelujaksojen ajaksi
harjoittelutydpaikka yrityksessa. Nain yritys pystyy sitouttamaan opiskelijat jo
opintojen alkuvaiheessa ja tarjoamaan heille mahdollisuuden paasta valmistut-
tuaan yritykseen tdihin, varmistaen samalla osaavan tyévoiman saannin.

Jokaiselle yrityksen palveluksessa olevalle on mahdollistettu vuosittaiset kehit-
yskeskustelut oman lahiesimiehen kanssa. Kehityskeskusteluiden suorittamista
seurataan yrityksen johdon toimesta. Kehittamistarpeita kehityskeskusteluihin
on havaittavissa ja yrityksen johto kannustaa aktiivisesti esimiehia kehityskes-
kusteluiden saanndélliseen pitamiseen alaistensa kanssa.
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PALKKAUS JA PALKITSEMINEN

YHDENVERTAISUUS

Palkkaus ja palkitseminen

Palkkatasa-arvo toteutuu yrityksessa hyvin. Erityisesti paperitehtaan tuotannon tydntekijéiden
palkkausta ohjaa Paperiteollisuuden tyéehtosopimus, joka maaraa palkkauksesta hyvin yksi-
tyiskohtaisesti. Periaate on, ettd samasta tyosta maksetaan sama palkka kaikille vastaavan tyén
tekijoille. Paperitehtaan tydntekijan tehtavissa olevien keskimaaraiset vuosiansiot olivat noin
52200%¢€.

Toimihenkildtehtavissa olevien palkkaus on niin ikddn tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen.
Identtisissa tehtavissa peruspalkkaus on sama, eroa voi olla palvelusajan tuoman kokemuksen
perusteella. Toimihenkildryhmissa keskimaaraiset vuosiansiot olivat noin 55 000 €. Miesten ja
naisten identtisissa tyotehtavissa peruspalkkojen osalta ei ole eroa.

Yritys voi maksaa kuukausikohtaista tai vuositason tulospalkkiota. Vuonna 2019 tulospalkkioita
maksettiin keskimaarin noin 1050€ henkildd kohden. Koko henkildsté on mukana palkitsemis-
jarjestelmassa.

Aloitepalkkioita maksettiin 20 henkil6lle yhteensa noin 3000<€.

Yhdenvertaisuus

Kotkamillsissd noudatetaan tasa-arvolakia ja yhdenvertaisuuslakia. Jokaisen tydntekijan tulee
puuttua epatasa-arvoiseen ja epaasialliseen kdytokseen. Jokaisen tydntekijan velvollisuus on
raportoida omalle esimiehelleen tai luottamushenkildlle, jos havaitsee epaasiallista kaytosta tai
toimintaa.

Yhdenvertaisuus huomioidaan perehdytyksessa ja esimiesten koulutuksissa. My6s luottamus-
ja tyosuojeluhenkilét ovat avainasemassa yhdenvertaisen toiminnan saavuttamiseksi. Koulu-
tuksia jarjestettdessa huomioidaan my&s heidan roolinsa keskeisina yhdenvertaisen toiminnan
tekijoina.

Rekrytointikdytannot ovat asianmukaisia, koulutukseen paasyssa ja uralla etenemisessa ei ole
merkitysta sukupuolella, ialla, uskonnolla, perhesuhteella tai muilla asioilla, jotka eivat liity
tyohon tai sen suorittamiseen. Henkildstésuunnittelulla pyritadn ennakoimaan - paaasiassa
elakoitymisten tai osaamistarpeiden muutoksista johtuvat - tulevaisuuden tarpeet hyvissa ajoin.

Syrjintaa ei hyvaksyta missadan muodossa ja ehkdisemme kaikkia ennalta havaittavia syrjinnan
muotoja. Yrityksen johdolla ja esimiehilld on avainrooli syrjinnan ehkaisemisessa. Yrityksessa ei
raportoitu vuonna 2019 yhtdan syrjintatapausta.

Tyotyytyvaisyyskyselya tdydennetdadan useammilla yhdenvertaisuuteen ja suunnitelman toteu-
tumiseen liittyvilla kysymyksilla. Kokonaisvaltaisena tavoitteena on tehda yhdessa yrityksesta
entistd yhdenvertaisempi tydpaikka.

N 5
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EETTINEN TOIMINTA JA .
LUOTTAMUSMIESJARJESTELMA

Eettinen toiminta ja )
luottamusmiesjarjestelma

Konserni noudattaa kansallista lainsaadantoa ja yleisesti hyvaksyttaja eettisia normeja. Asiak-
kaiden toimesta tehdaan saanndllisesti auditointeja, joissa lapikdydaan usein myos yrityksen
eettisid arvoja ja toimintatapoja. Naissa auditoinneissa ei ole havaittu poikkeamia hyvina ja
arvokkaina pidettyihin eettisiin periaatteisiin. Konserni on sitoutunut kunnioittamaan ihmis-
oikeuksia ja se nakyy myds yhtidon omissa sisaisissa toimintaohjeissa. Johto on sitoutunut
luomaan yhtidlle eettisen ohjeistuksen vuoden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Jarjestaytymisvapaus koko henkiléstolle on ensiarvoisen tarkeaa. Yrityksen johto kdy aktiivista
vuoropuhelua keskeisten ammattiliittojen kanssa. Yritys noudattaa kansallisia paperiteolli-
suuden toimialan tydehtosopimuksia ja pyrkii positiivisesti vaikuttamaan myds paikalliseen
sopimiseen. Tyontekijoiden henkildstéryhmassa jarjestaytymisaste on ldhes 100 %.

Jokaisella henkilostéryhmalla on oma luottamushenkildjarjestelma, johon edustajat valitaan
vapaaehtoisesti. Luottamushenkil® nauttii tydsopimuslain tuomaa erityista suojaa. Luottamus-
henkilé edustaa omaa henkiléstoryhmaa ja hoitaa henkildstdn esille nostamia asioita yhdessa
tyénantajan edustajien kanssa.

Eri henkildstéryhmilla on myds omat tydsuojeluvaltuutetut, jotka edustavat henkildstoa
tydsuojeluasioissa.

Konsernilla on yhteinen Yhteistoimintaneuvottelukunta, joka koostuu seka yritysjohdon edus-
tajista ettd eri henkildstéryhmien vapaasti valituista edustajista. Toimikunta kokoontuu nelja
kertaa vuodessa. Toimikunnassa késitellaan Yhteistoimintalain mukaiset asiat.

Konserni on tehnyt useamman vuoden ajan yhteistydta Sotek-saation kanssa, joka tydllistaa
vaikeasti tyollistyvid, kuten pitkdaikaistyottdmia, osatyokykyisia ja kehitysvammaisia. Kotkamills
tarjoaa saation kautta toitd vaikeassa tyollistymistilanteessa oleville samalla luoden hyvin-
vointia koko paikallisyhteisélle.
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