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TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Kertakayttémuoviroskan aiheuttamat haas-
teet ovat nousseet vahvasti julkiseen kes-
kusteluun viime aikoina. Kotkamills toimi
edelldkavijana haasteeseen vastatakseen,
investoimalla uuteen kartonkikoneeseen,
jo paljon ennen kuin aihe nousi otsikkoi-
hin. Muutama vuosi sitten kaynnistynyt
Kartonkikone 2 tuottaa nyt kestavia kulut-
tajapakkauskartonkiratkaisuja asiakkaille
erilaisiin kertakdyttémuoveja korvaaviin
loppukayttoihin. Kartonkikoneemme on
varusteltu viimeisimmalla teknologialla,
joka mahdollistaa helposti kierratettavien
ja biohajoavien suojakerroskartonkien
tuottamisen kilpailukykyiseen hintaan. Vali-
tettavasti kustannuskilpailukyky on monien
muiden ymparistoystavallisten ratkaisujen
kompastuskivi.

Kuluttajien tehtava, 16ytaa vastuullisimmat
tuotteet kaikista tarjolla olevista ratkaisuis-
ta, ei ole helppo. Sanoja "bio” ja "kierra-
tettava” kaytetaan ehka turhan kevyinkin
perustein. Joissakin tuotteissa perinteisia
muoveja on korvattu biomuoveilla, mutta
korulauseista huolimatta myos ne ovat
muovia, eivatkd normaalioloissa biohajoa
tai sovellu kierratykseen.

Seka kartongin etta Absorbex®:n valmis-
tuksessa hyédynnetddn oman sahamme
sivutuotteita, haketta ja sahanpurua. Imu-
kykyinen voimapaperi Absorbex® toimii
tehokkaana hiilinieluna, sitomalla hiilta val-
miisiin laminaattilopputuotteisiin kymme-
niksi vuosiksi. On haaskausta polttaa sahan-
purua savuna ilmaan, kun siité voi tehda
Absorbex®:n kaltaisia arvokkaita tuotteita.
Valitettavasti tama nakokulma jaa helposti
huomiotta, esimerkiksi poliittisessa paatok-
senteossa.

ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Tehdasintegraattimme energiatehokkuutta
parannetaan jatkuvasti. Investoimme uusiin
tehokkaampiin ratkaisuihin ja talla hetkella
erityisesti lampdenergian entistd parempaa
hyodyntamista kehitetaan.

Tuotantolinjamme toimivat erittdin tehok-
kaasti ja yksi merkittavimmista syista on
henkiléstomme hyva yhteishenki ja korkea
motivaatio. Tyontekijdidemme turvallisuus
ja hyvinvointi on toimintamme kulmakivia
ja kannustamme tyontekijoita avoimeen
keskusteluun seka tuomaan esille kehitys-
ehdotuksia seka havaitsemiaan epakohtia.
Seuraamme tyontekijatyytyvaisyyskyselyin
seka erilaisin palautekanavin tiimiemme
toiveita ja tarpeita. Arvostamme toisiamme
ja kahden kerroksen —kulttuuri ei kuulu
toimintakulttuuriimme. Positiivinen asenne
tyohon parantaa myos tyodturvallisuutta.

Kartongin tuottajana olemme uusi toimija,
mutta paperi- ja sahateollisuudessa meilla
on pitkat perinteet. Kehitdmme jatkuvasti
kaikkia liiketoimintojamme vastaamaan
entista paremmin asiakkaidemme tar-
peisiin muuttuvassa maailmassa. Toimin-
taamme ohjaavat asiakkaidemme ohella
my&s heidan asiakkaansa seka kuluttajat.
Kuuntelemme tarkasti koko arvoketjun
tarpeita aina puukuidun lahteeltéd metsasta
tuotteita loppukayttavaan kuluttajaa ja ke-
hitdmme prosessejamme kestavasti, entista
tehokkaampiin kiertoihin perustuen.

Tiiviiden suhteiden yllapito ymparoivaan
yhteiskuntaan on meille myos tarkeaa. Ha-
luamme edistaa hyvinvointia Suomessa, ja
erityisesti kotikaupungissamme Kotkassa,
tukemalla kulttuuria ja liikkuntaa. Uskomme
liiketoiminnan tuottavan parhaita tuloksia,
kun kaikki sidosryhmat ovat tyytyvaisia ja
osoittavat tukensa yhtiélle. Yksin saamme
aikaiseksi vain vahan, mutta yhdessa voim-
me saavuttaa jotakin suurta.

Kotkamills
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Kotkamills konserni on erikoistunut
kuluttajapakkauskartonkien,
laminaattipaperin seka puutuotteiden
valmistukseen.

Kotkamills Group Oyj on suomalainen
osakeyhtio, joka on perustettu 5.2.2015.
Kotkamills Group Oyj ja sen tytaryhtiot
muodostavat Kotkamills-konsernin (myé-
hemmin yhtié tai konserni). Konserniin
kuuluvat emoyhtion liséksi Kotkamills Oy ja
sen tytaryhtiot Kotkamills Absorbex Oy seka
Kotkamills Wood Oy.

Kotkamills Oy perustettiin vuonna 2010.
Monikansallinen padomasijoitusyhtio Open
Gate Capital omisti Kotkamills Oy:n liike-
toiminnot vuoteen 2015 asti, jolloin suo-
malainen paaomasijoitusyhtio MB Rahastot
osti enemmistéosuuden yhtidon osakkeista.
Muiksi uusiksi omistajiksi tulivat valtiollinen
Suomen Teollisuussijoitus Oy, tyoelake-
vakuuttaja Elo seka sijoitusyhtié Nordic
Mezzanine Oy seka yrityksen toimiva johto.

Kotkamills Oy toimii itsendisena osakeyhti-
6n4, jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtion
toimitusjohtaja on Markku Hamalainen ja
hallituksen puheenjohtajana toimii Hannu
Puhakka.

Yhtio tyollistaa yhteensa noin 500 henki-
16&. Suurin osa henkilostosta tyoskentelee
Suomessa ja noin 2 % Saksan ja Espanjan
sivuliikkeissa.

Yhtion tarkeimpia sidosryhmia ovat hen-
kilosto, asiakkaat, omistajat, toimittajat ja

alihankkijat, etujarjestot, viranomaiset ja
media. Suhteita kaikkiin sidosryhmiin yll&-
pidetaan aktiivisesti ja yhteistoiminta on
avointa ja rakentavaa.

Konserni on erikoistunut kuluttajapakka-
uskartonkien, laminaattipaperin seka puu-
tuotteiden valmistukseen ja liikketoiminta
on jarjestetty kahteen liiketoimintaseg-
menttiin: kuluttajapakkauskartonkeihin ja
teollisuustuotteisiin. Konsernin tarkeimmat
tuotemerkit ovat kuluttajapakkauskarton-
git ISLA® ja AEGLE® seka laminaattipaperi
ABSORBEX®. Konsernin tuotantolaitokset si-
jaitsevat Kotkassa (vield vuonna 2018 myos
Imatran Tainionkoskella), ja lisaksi silla on
sivuliikkeet Saksassa ja Espanjassa.

Konsernin liiketoiminnan oleellisimmat
riskit liittyvat yleisen kilpailutilanteen seka
paperi-, kartonki- ja puutuotemarkkinoi-
den kysynnan ja tarjonnan vaihteluihin,
taloussuhdanteisiin seka geopoliittisiin
muutoksiin. Konsernin liiketoiminnot ovat
riippuvaisia materiaalihallinnon, tuotanto-
laitosten, logistiikan seka tietojarjestelmien
toimintavarmuudesta seka energian, kui-
dun ja muiden raaka-aineiden seka kulje-
tus- ja tyovoimakustannusten kehityksesta.
Riskienhallintaa kasitellaan tarkemmin
vuoden 2018 tilinpaatoksessa ja toiminta-
kertomuksessa.

Kotkamills
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TOIMINTAPOLITIIKKA

Yhtién toiminnan tarkoituksena on olla
alansa ammattilainen, vastuullinen ja aktii-
vinen toimija.

Tunnemme asiakkaamme, pidamme lu-
pauksemme ja olemme joustava toimittaja.

Me valitamme ihmisista, ymparistosta ja
tuloksista. Teemme tyémme laadukkaasti
ja sitoudumme toiminnastamme syntyvien
ymparistovaikutusten jatkuvaan pienen-
tamiseen ja ympariston pilaantumisen eh-
kaisemiseen.

Otamme kaikessa toiminnassamme huo-
mioon jatkuvan parantamisen ja kestavan
kehityksen periaatteet, ymparistoasiat ja
turvallisuuden seka voimassa olevat lait ja
maaraykset. Edellytdmme samaa my®s si-
dosryhmiltamme.

Olemme aloitteellisia ja luovia. Teemme jat-
kuvasti maaratietoista kehitystyota uusien
ratkaisujen l6ytamiseksi ja asiakastarpeiden
tayttamiseksi. Otamme haasteita vastaan ja
kehitdmme jatkuvasti tyétapojamme. Uu-
distamme ja uudistumme yhdessa.

Huolehdimme tyoilmapiirista seka tyo- ja
tuoteturvallisuudesta ja pyrimme avoimeen
kanssakdymiseen seka tiedottamiseen
omistajat, oma henkildsto ja sidosryhmat
huomioiden.

Kotkamills Sustainability Report
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VASTUULLISUUSPERIAATTEET

Yhti6 on sitoutunut johtamaan ja kehit-
tamaan liiketoimintaansa vastuullisesti
talouteen, ymparistoon, ihmisiin seka
yhteiskuntaan liittyvissa asioissa. Konserni
tayttaa ja tarpeen vaatiessa ylittaa asiakkai-
den seka kansallisten lakien ja saannosten
asettamat vaatimukset. Konsernin arvoja ja
periaatteita noudatetaan kaikissa maissa,
joissa konserni toimii. Kotkamills osoittaa
sitoutumisensa kirjallisissa yritysvastuun
periaatteissa, joihin on yhdistetty konsernin
toiminnan perustana olevat eettiset, ympa-
ristda ja sosiaalista vastuuta, turvallisuutta
ja tuoteturvallisuutta seka puun ja kuidun
alkuperan hallintaa koskevat periaatteet.

Vastuullisuus kaikessa toiminnassa ja
pyrkimys jatkuvaan parantamiseen ovat
konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.
Liiketoiminnalle, ymparisto- ja tuoteturval-
lisuudelle, yritysturvallisuudelle seka henki-
16stén hyvinvoinnille asetetaan tavoitteet,
joiden toteutumista mitataan. Sidosryhmille
viestitaan yritysvastuun tavoitteista ja
niiden toteutumisesta. Alihankkijat seka
yhteistydbkumppanit sitoutetaan noudatta-
maan Kotkamillsin arvoja ja yritysvastuupe-
riaatteita. Konsernin jarjestelmille on han-
kittu kolmannen osapuolen todentamiset
(ISO-, OHSAS- ja CoC-sertifioinnit).

Kotkamills Sustainability Report
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KIERTOTALOUDEN
EDELLAKAVIJA

Kotkamills kehittaa jatkuvasti seka omaa toimintaansa etta
yhteistoimintaa eri sidosryhmien kanssa resurssiviisaammaksi ja
mahdollisimman vahan ymparistoa rasittavaksi. Kiertotalouden
liiketoimintamallit tarjoavat erinomaisen viitekehyksen seka
integraatin sisaisten toimintojen kehittamisessa etta uudenlaisten
yhteistyomallien rakentamisessa.

| RESURSSIVIISAS INTEGRAATTI | THE GAME CHANGER LOOP |
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RESURSSIVIISAS
INTEGRAATTI

Tehdasintegraattimme pystyy hyodyn-
tamaan puuraaka-aineen tehokkaasti
tuotantoketjun eri vaiheissa. Kuusituk-
keja lankuiksi sahatessa syntyva sahan-
puru ja hake hyédynnetaan paperin- ja
kartongintuotannossa. Sahan sivutuot-
teiden jalostaminen muihin tuotanto-
prosesseihimme sopiviksi raaka-aineiksi,
minimoiden esimerkiksi logistiset vai-
kutukset, on seka taloudellisesti etta
ympariston kannalta edullista.

Sahanpurusta keitetaan omassa sellu-
tehtaassamme sellua, joka kaytetaan
valkaisemattomana Absorbex®-paperin
raaka-aineeksi. Hake hierretaén omassa

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA | SOSIAALISET VAIKUTUKSET |

CTMP (chemi-thermomechanical pulp)
—laitoksessa kemikuumahierteeksi, joka
kaytetaan raaka-aineena kartongin
keskikerroksessa.

Sellutuotannon sivutuotteena syntyva
mustaliped hyédynnetaan nykyisin
tehtaan omassa energiantuotannossa.
Mustalipeasta erotetun mantysuovan
jatkojalostusmahdollisuuksia mantyol-
jyksi tutkitaan. Talléin mustalipeasta
saataisiin korkeampi jalostusarvo ja
sen kyky sitoa hiilta hyodynnettaisiin
paremmin.
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Laadukas pohjoinen puukuitu voidaan
kierrattad monta kertaa eri tuottei-
siin. Kierratyskuidulla voidaan korvata
neitseellista kuitua niissa loppukaytto-
kohteissa, jotka eivat sita esimerkiksi
elintarviketurvallisuussyista vaadi.

Paikallisten yhteistybkumppaneidemme
kanssa olemme rakentaneet The Game
Changer Loopiksi kutsumamme sulje-
tun kierron, joka toimii referenssina
erilaisten kiertotalousmallien suunnit-
telussa muihin toimintaymparistoihin.
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TALOUDELLISET
VAIKUTUKSET

Kotkamillsin vastuullisuuden perustana on kannattava liiketoiminta.
Yrityksen taloudellisilla toimilla on kauaskantoiset vaikutukset
esimerkiksi tyopaikkojen sailyttamisen nakokulmasta ja omalta
osaltaan yhteiskunnallisen hyvinvoinnin luomisessa. Kotkamills haluaa
olla luotettava tydnantaja ja toimittaja seka yhteistyokumppani.

Kotkamillsin taloudellinen vastuu tarkoittaa yrityksen omasta
kannattavuudesta ja kilpailukyvysta huolehtimista seka laajemmalti
liiketoiminnan taloudellisten vaikutusten kohdistumista sidosryhmiin
yrityksen ulkopuolella, niin paikallisessa kuin laajemmassakin
mittakaavassa.

Kotkamills
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TALOUDELLINEN
LISAARVO

Liiketoiminnasta syntyvaa suoraa talou-
dellista lisdarvoa tuotetaan padasiassa
myytyjen tuotteiden kautta. Kotkamillsin
liilkevaihto vuonna 2018 oli 353 miljoonaa
euroa, josta yli 90 % muodostui toimituksis-
ta Suomen ulkopuolelle. Liikevaihdosta
69 % on peraisin Euroopasta, 14 % La-
hi-Idasta ja Afrikasta, 12 % Aasiasta ja

5% Pohjois-ja Etela-Amerikasta.

Liikevaihto: 353 M€

Lahi-ita N Pohjois- &
. Eurooppa & Afrikka Aasia

Kotkamills jakoi vuonna 2018 taloudellista
lisdarvoa yrityksen ulkopuolelle erityisesti

erilaisten toimintaan liittyvien kulujen muo-

dossa. Toimintaan liittyvat kulut sisaltavat

Etela-amerikka

puuraaka-aineen ja kuituperdiset materi-
aalit, kuten sellun ja kierratyskuidun, kemi-
kaalit ja tayteaineet, sdhkon ja maakaasun
seka erilaiset palvelut kuten logistiikan ja
kunnossapidon.

Tuotannolliseen toimintaan suoraan liitty-
vien raaka-aine- ja palvelukulujen jakauma
vuonna 2018 oli:

13%
muut palvelut
ja materiaalit

11%
kemikaalit

15% 17%
logistiikka

energia

43 %
puuraaka-aine ja kuitu

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET | ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA
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HANKINNAT

Kotkamills pyrkii mahdollisuuksien mukaan
kayttdamaan hankinnoissaan paikallisia ja
alueellisia toimittajia. Paikallisilta toimit-
tajilta hankitaan erityisesti kunnossapito-,
urakointi- ja logistiikkapalveluita.

Toimittajavalintaan vaikuttavat mm.
hyodykkeen hinta seka kaytto- ja paa-
omakustannus, toimitusaika, maksu- ja
muut kaupalliset ehdot, laatusertifioinnit,
ymparistonakokohdat ja -sertifiointi, tyo-
turvallisuuden tuloksellisuus ja -sertifiointi,
tuoteturvallisuusvaatimukset, puukuitujen
alkuperan jaljitettavyyden hallinta (Chain
of Custody) seka toimittajan halu ja kyky
sitoutua Kotkamillsin toimittajaohjeistuk-
seen, seka toimittajan sisaisen ja omille
toimittajilleen antaman toiminta- ja paa-
toksenteko-ohjeistuksen (Code of Conduct)
taso.

PAIKALLISET
VAIKUTUKSET
JA KORRUPTION
VASTAISUUS

Kotkamills on paikallisesti merkittava tyol-
listdja. Vuonna 2018 henkilostolle maksetut
palkat ja korvaukset olivat 33 miljoonaa
euroa ja niistd 96 % kohdistui vuonna 2018
Kymenlaakson alueelle.

Kotkamills noudattaa kaikessa toiminnas-
saan kansallista lainsaadantoa ja yleisesti
hyvaksyttdja eettisia normeja. Konsernille
tehdaan saannéllisesti asiakkaiden toimesta
auditointeja, joissa lapikdaydaan usein myos
yrityksen eettisia arvoja ja toimintatapoja.
Naissa auditoinneissa ei ole havaittu poik-
keamia hyvina ja arvokkaina pidettyihin
eettisiin periaatteisiin.

Korruptio ja lahjonta ovat ehdottomasti ja
kaikissa muodoissaan kiellettyja. Kotkamills
pyrkii varmistamaan, etta toimittajat seka
yhteistydbkumppanit toimivat vastaavan pe-
riaatteen mukaisesti.

Kotkamills Sustainability Report
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ILMASTONMUUTOKSEN

HILLINTA

Ymparistovaikutusten hallinta, ymparistoystavalliset tuotteet seka
ilmastonmuutoksen ehkaiseminen ovat toimintamme kulmakivia,
jotka maarittavat onnistumisemme ymparistoasioiden hoidossa ja
ovat yksi tarkeimmista toimintamme ohjureista.

Kotkan tehtaiden sijainti aivan keskustan tuntumassa seka

alati kiristyvat ymparisto- ja energiavaatimukset ja kasvava
ymparistotietoisuus luovat omat haasteensa ymparistoasioiden
hoidolle. Naista syista jatkuva kehittaminen nousee entista
suurempaan rooliin, ja ymparistoystavallinen tuoteportfoliomme,
energiatehokkuuden kehittaminen seka kiertotaloutta edistavat
toimintomme antavat loistavat evaat vastata naihin haasteisiin.

Kotkamills
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RAAKA-AINEET JA
MATERIAALIT

Kotkan tehtaiden paaasialliset raaka-ai-
neet ovat tukkipuu, puru, hake, ostosellu
seka kierratyskuitu. Yhteensa puun kaytto
vuonna 2018 oli noin 1,5 miljoonaa kuu-
tiota josta suurin osa (94 %) on hankittu
kotimaasta.

Kotkan tehtaiden tuotannon sivuvirrat ja
jakeet pyritaan kayttamaan mahdollisim-
man tehokkaasti hyédyksi. Integraatin sa-
halla tukkipuu kaytetaan tarkoin hyodyksi
ja prosessissa syntyvat sivutuotteet kuten
hake ja puru kaytetaan sellun ja hierteen
valmistukseen. Noin 10 % sellun valmistuk-
seen kaytettavasta purusta saadaan omalta
sahalta. Kartongin valmistuksessa kaytetta-
van hierteen raaka-aineesta eli hakkeesta
saadaan omalta sahalta noin 35 %. Yhtiém-
me tuotanto on keskittynyt tuotteisiin jotka
ovat kierratettavia ja pitkaikaisia. Teolli-
suustuotteiden (sahatavara ja Absorbex®)

pitka kayttoika takaa hiilen sitoutumisen
tuotteisiin pitkaan ja auttaa nain taistelussa
ilmastonmuutosta vastaan.

Yksi tarkea raaka-aine Absorbex®-paperin
valmistuksessa on kierratyskuitu. Vuonna
2018 kierratyskuitua kaytettiin yli 24 000
tonnia. Kierratyskuidun kayttoé vahentaa
neitseellisen kuidun kayttda ja on tervetullut
ymparistoystavallisempi vaihtoehto. (ks. s. 9)

Kotkan tehtaiden eri prosessivaiheissa
syntyvat jatteet ja sivuvirrat pyritaan hyo-
dyntamaan tehokkaasti hyodyksi parhaalla
mahdollisella tavalla. Vuonna 2018 tehtaan
hyotykayttoprosentti oli 96 %. Suurin osa
syntyvista jatteista ja sivuvirroista koostuu
puun kuoresta joka kaytetaan energiaksi
seka puhdistamon lietteesta joka hyédyn-
netdaan maanparannuksessa. Vaarallisten
jatteiden osuus oli vuonna 2018 vain 0,1 %.

Prosessijdtteet ja sivuvirrat
hyodynnetddn seuraavasti

51%
Energiahyotykaytto

44%
Maanparannus

|________4%Kaatopaikkajite ______J1%Muut]|

7/
0,1% Vaarallinen jate
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Kaatopaikalle sijoitettavan jatteen maara
oli 3095 tonnia, koostuen paaasiassa sellun
valmistuksessa syntyvasta soodasakasta.

Hyva esimerkki ymparistoystavallisesta
tuotevalikoimasta on taysin kierratettava
muoviton kartonkimme ja sen kierratetta-
vyys takaisin tuotteiksi polttamisen sijaan.
Kotkan tehtailla kdytetyt muovittoman kar-
tonkikupit ja lautaset kerataan omiin ke-
raysastioihinsa. Taman jalkeen kerdysastiat
viedaan suoraan tehtaan omaan kierratys-
kuitulaitokseen jossa kupeista ja lautasista
tehdaan kierratyskuitua. Paperikoneella
kierratyskuitua kaytetaan sellun ohella
raaka-aineena josta tehdaan laminaattipa-
peria. Laminaattipaperista valmistetaan esi-
merkiksi tarjottimia, poytia ja keittidtasoja
ja muita pitkan kayttéian omaavia tuottei-
ta. Nain perinteisesti poltetut kupit ja lauta-
set saadaan takaisin tuotteiksi ja sitomaan
hiilta vuosikausiksi. (ks. s. 9)

Jatevedenpuhdistamolla syntynyt liete kay-
tetdaan hyoédyksi maanparannuksessa. Liet-
teen loppukasittelyvaihtoehtoina on usein
joko poltto tai lannoitekayttd. Pyrimme
omalta osaltaan hidastamaan ilmastonmuu-
tosta etsimalla vaihtoehtoisia ratkaisuja.
Yksi hieno esimerkki tahan on puhdistamon
lietteen kaytté ravinnekuituna, jota kayte-
taan maanparannukseen pelloilla. Ravinne-
kuidun avulla pystytaan lisdédamaan peltojen
tuottavuutta ja samalla tekemaan ympa-
ristoteko sitomalla hiilta peltoihin vaihto-
ehtona polttamiselle. Vuonna 2018 jateve-
denkasittelyn kalkkistabiloidulla lietteella
pystyttiin sitomaan 8824 tCO, maaperaan
joka vastaa noin 50 % koko sellun tuotan-
non fossiilisista hiilidioksidipaastoista.

Ravinteiden kierratys [t]

. Typpi . Rikki Fosfori Kalium

Hiilijalanjaljen pienentamisen lisaksi,
kierrattamalla ravinteita takaisin pelloille
pystyttiin korvaamaan 132 tonnia typpea
seka 28 tonnia fosforia jotka olisi ilman
ravinteiden kierratysta lietteesta jouduttu
tuottamaan vahemman ekologisilla tuotan-
totavoilla.

Kotkamills Sustainability Report
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ILMANSUOJELU

Kotkan tehtaiden ilmaan johdetuista
paastoista suurin osa on peraisin energian
tuotannosta. Naista paastoista merkit-
téavimmat ovat rikkidioksidi- (SO,), typen
oksidi- (NOx), pienhiukkas- (PM) seka hiili-
dioksidipaastot (CO,). Rikki- ja typenoksidi-
en hallinta ilmakehaan on tarkeaa etenkin
lahialueen viihtyvyyden ja ilmanlaadun kan-
nalta, silla paastot heikentavat ilmanlaatua
happosateiden ja maaperan happamoitu-
misen muodossa. Hiilidioksidi ei aiheuta
suoranaisesti paikallista haittaa mutta on
merkittava kasvihuonekaasu, joka aiheut-
taa ilmaston muutosta globaalisti. Yhtio
tyoskentelee aktiivisesti ilmanlaadun paran-
tamiseksi. Olemassa olevien prosessien- ja
puhdistusmenetelmien tehostaminen seka
energiatehokkuuden kehittdminen ovat
tarked osa jokapaivaista toimintaamme.

Jatkuva parantaminen nakyy ilmansuojelus-
sa. Typen oksidien osalta Kotkan tehtaiden
pienhiukkaset olivat 9,7 tonnia (11,6 tonnia
vuonna 2017), NOx 353 tonnia (399 tonnia)
ja rikkidioksidi 25,6 tonnia (13,3 tonnia).
Fossiiliset CO,-paastét olivat edellisvuotta
matalammalla tasolla ollen 237 768 tonnia
(238 655 tonnia). NOx seka CO, padstét ovat
kuitenkin riippuvaisia etenkin tuotantota-
sosta ja sita kautta energian tarpeesta.

Kesalla 2018 valmistunut kaasuturbiinin
revisio alentaa merkittavasti tehtaan NOx

16

paastoja. Typen oksidit ovat maakaasulla
tuotetun energian merkittavin ilmanpaasto
hiilidioksidin ohella. Kaasuturbiinin moder-
nisoinnin ansiosta fossiilisilla polttoaineilla
tuotetun energian NOx paastdjen odote-
taan alenevan jopa 50 %.

Typen oksidit seka hiilidioksidipaastot olivat
edellisvuotta matalammalla tasolla. Tuotan-
totasoon suhteutettuna seka hiilidioksidi
ettd typen oksidi paastot ovat selvasti laske-
neet vuoteen 2010 verrattuna.

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET |

| RAAKA-AINEET JA MATERIAALIT

Yhtién ilmansuojelun taso on kehittynyt
merkittavasti 2010-luvulla. llmaan paastetty
rikkidioksidi on pienentynyt 83 % vuodesta
2010 lahtien. Vastaavalla ajanjaksolla pien-
hiukkaspaastot ovat pienentyneet

70 %. Hiilidioksidipaastoissa ja ilmaston-
muutoksen torjunnassa on tapahtunut
myos positiivista kehitysta. Vuodesta 2010
lahtien tuotantotasoa on pystytty nosta-
maan ja hiilidioksidipaastoja laskemaan.
Hiilidioksidipaastot ovat kokonaisuudessa
pienentyneet 12 % ja kasvaneisiin tuotanto-
maariin suhteutettuna 40 %.

| SOSIAALISET VAIKUTUKSET |

| VESIENSUOJELU | ENERGIA |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kotkamills
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VESIENSUOJELU

Yksi yhtién tarkeimmista ymparistomitta-
reista on jatevedenkasittelyn suorituskyky.
Tehtaalla syntyy eri prosessissa prosessivesia
jotka taytyy kasitella puhdistamalla, ennen
kuin ne voidaan johtaa vesistéon. Tehtaalla
tuotettujen paperin, kartongin ja sellun val-
mistus kuluttaa vetta prosessin eri vaiheissa.
Vetta kaytetaan jaahdytykseen, hoyryn
tuotantoon seka massan seka paperin val-
mistukseen.

Puhdistusta vaativat jatevedet koostuvat
padasiassa kemiallisesta hapenkulutuksesta
(COD), typesta (N) seka fosforista (P). Jate-
vedenkasittelyn tarkoituksena on puhdistaa
prosessivedet riittavan tehokkaasti, jotta ne
voidaan turvallisesti laskea vesistoon. Vuon-
na 2018 yhtién jatevedenpuhdistamolla
kasiteltiin 10 947 561 m3 jatevesia.

tonnia

Tehdas kayttaa paaasiassa ainoastaan joki-
ja merivetta ja vain pieni osa kayttovedesta
saadaan muualta. Kaikesta kaytetysta
vedesta yli 99 % koostuu pintavedests,
kaytannossa joki- tai merivedesta. Kotkan
tehtaiden merkittavin raakaveden ldhde on
Suomenlahteen virtaava Kymijoki.

Vuosi 2018 oli haastava vesiensuojelun kan-
nalta. Edellisvuodesta kasvanut tuotantota-
so asetti haasteita jateveden puhdistamolla
eika jatevedenkasittelyn suorituskyky ylta-
nyt edellisvuoden tasolle. Tama nakyi ai-
kaisempaa korkeampina kuormitusarvoina
seka yhteydenottoina. Haasteellisen alku-
vuoden aikana tehtiin runsaasti toimenpi-
teitd jatevedenpuhdistamon suorituskyvyn
kehittamiseksi. Toimenpiteet olivat onnistu-
neita ja puhdistamon suorituskyky kehittyi
merkittavasti paremmaksi loppuvuoden
aikana. Vuonna 2018 kemiallisen hapenku-
lutus (COD) oli 3723 tonnia, fosfori (P) 10,5
tonnia ja typpi (N) 126 tonnia.

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
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ENERGIA

Energiatehokkuus ja sen kehittdminen ovat
yksi keskeisimpia painoalueita toiminnas-
samme. Kotkan tehtailla energiantuotan-
nosta merkittava osa tuotetaan maakaasul-
la kombivoimalaitoksella. Biopolttoaineiden
osuus energiantuotannosta on 36 % joka
koostuu paaasiassa soodakattilassa poltet-
tavasta mustalipeasta.

Investoinnit ja energiatehokkuuden paran-
tamisen painopisteet ovat keskittyneet pri-
maarienergian tarpeen véhentamiseen seka
hukkaldmmon talteenottoon ja sen hyodyn-
téamiseen sisdisissa prosesseissa. Olemassa
olevien prosessien kehitys seka energiata-
loudellisemmat ajomallit ovat auttaneet
saavuttamaan energiatehokkuudelle ase-
tetut tavoitteet. Kotkan tehdasintegraatti
on energian suhteen omavarainen niin
lammon kuin séhkdnkin suhteen. Sdhkoén
omavaraisuusaste vuonna 2018 oli 115 %.

Vuonna 2018 merkittdvimmat energiate-
hokkuuteen vaikuttavat investoinnit ja
toimenpiteet olivat kaasuturbiinin moder-
nisointi seka sisaisen kaukolampoéverkon
laajentaminen.

Uusi kaukolampoéverkko ottaa hukkaenergi-
aa voimalaitoksen savukaasuista aikaisem-
paa laajemmin ja hyddyntaa saatua lampoa
korvaamaan suorahéyryn kayttékohteita,
vahentden samalla primaarienergian tar-
vetta.

Lammon- ja sahkéntuotannon energiate-
hokkuuden parantamiseen seka ymparis-
tovaikutusten pienentdmiseen tdhdannyt
kaasuturbiinin modernisointi tehtiin vuo-
den 2018 aikana. Revision johdosta kaasu-
turbiinin hyétysuhde parani yli 5% seka
maakaasun poltosta syntyvien NOx paasto-
jen maaran odotetaan jatkossa vahenevan
50 % nykyisesta.

Energiatehokkuuden jatkuva kehittaminen
on tarkeaa ilmastonmuutoksen hidastami-
seksi. Energiatehokkuuden kehittyminen
vahentaa primaarienergian tarvetta. Vuo-
teen 2010 verrattuna CO, paastdt tuotettua
paperi/kartonkitonnia kohti ovat pienen-
tyneet 40 %. Energiatehokkuuden edista-
minen pienentdd myo6s paastdja, ja on nain
ollen kannattavaa seka taloudellisesti etta
ymparistonsuojelun kannalta. Tasta syysta
energiatehokkuus on ollut nakyvasti esilla
my®ds tehtaan vuosittaisissa tavoiteohjel-
missa.

Energia- ja prosessitehokkuutta silmalla
pitden tehdyt toimenpiteet ja investoinnit
nakyvat hyvin Kotkan tehtaiden energian
kaytossa. Lammon kokonaiskulutus on
noussut vuoden 2013 tasosta, johtuen paa-

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET |

| RAAKA-AINEET JA MATERIAALIT

asiassa tuotantotason noususta. Hienosta
kehityksesta kertovat kuitenkin sahkon
seka lammon ominaiskulukset.

| SOSIAALISET VAIKUTUKSET |

ILMANSUOJELU | VESIENSUOJELU | |

Tuotantoon suhteutettuna séhkén ominais-
kulutus on laskenut 36% ja lammon kulutus
22%.

Luvut sisaltavét paperin, massan sekéd kartongin valmistuksen

Kotkamills
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JOHDANTO |

Raaka-ainet
Tukkipuu
Hake

Puru
Ostosellu
Kierratyskuitu

Polttoaineet
Maakaasu

Biopolttoaineet

Veden kaytto

Pintavesi

Vesijohtovesi

Pintaveden osuus

YRITYS | KIERTOTALOUDEN EDELLAKAVIJA

t

440 994
128 057
273 304
76 727
24 449

MWh
1194 031
670 303

m3

14005 138
25 890
99,8 %

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET | ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA | SOSIAALISET VAIKUTUKSET |

KULUTTAJAPAKKAUS-
KARTONGIT &
TEOLLISUUTUOTTEET

Paastot ilmaan

| RAAKA-AINEET JA MATERIAALIT | ILMANSUOJELU | VESIENSUOJELU | NerGiA |

[t]

Fossiilinen CO, 237768
Bio CO, 261 830
50, 25,6
TRS (S) 1.8
NOx (NO,) 353
Hiukkaset 9,7

q

Tuotteet

Sellu & CTMP 301270 t

Paperi & kartonki 415875 t

Sahatavara 199 807 m?

Sivutuotteet
Mantysuopa

Tarpatti

Jatteet [t]
Energiahyotykaytto 39 845
Maanparannus 34 652
Kaatopaikkajate 3095
Vaarallinen jéte 63
Muut 605

Kuormitus mereen

Jatevesi 10947 561 m?
Kiintoaine 1679 t
BOD 777 t
CcoD 3723 t
Typpi 126 327 kg
Fosfori 10512 kg

Kotkamills Sustainability Report
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KERTAKAYTTOMUOVIEN
KORVAAMINEN: CASE

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET |

| RAAKA-AINEET JA MATERIAALIT

KULUTTAJAPAKKAUSKARTONGIT

Kotkamillsin kuluttajapakkauskartongit voivat
korvata muovisia tai muovilla pinnoitettuja ker-
takdyttotuotteita monissa loppukaytoissa.

Vuonna 2018 lanseeratuiisa ISLA® ja AEGLE® -ku-
luttajapakkauskartongeissa hyédynnetaan uu-
simpia teknologisia innovaatioita, jotka mahdol-
listavat kartongin pinnoittamisen vesipohjaisella
dispersio-suojakerroksella. Suojakerros estaa esi-
merkiksi nesteen, kosteuden tai rasvan imeyty-
misen kartongin lapi ja sen vuoksi silla voidaan
korvata yleisesti kaytettyja muoviratkaisuja.

ISLA®-tuotteet on suunniteltu paasaantoisesti
erilaisiin kuppiloppukayttoihin ja AEGLE®-taive-
kartongit soveltuvat monipuolisiin pakkaustar-
peisiin, kuten rasvaisten ruokien tai pakasteiden
pakkaamiseen, tai esimerkiksi [adkkeiden tai
kosmetiikkatuotteiden pakkaamiseen. Tuotteet
eivat sisalla terveydelle mahdollisesti haitallisia
fluorokemikaaleja.

Kaikki tuotteemme ovat muovittomia, joten

ne voi kierrattdaa muun kartongin tai paperin
joukossa. Puukuitujen uusiokaytté on meille
erittain tarkeaa ja pyrimme edistamaan karton-
kituotteiden parempaa kierratysta yhdessa jat-
teenkasittelytoimijoiden kanssa. Mikali esimer-
kiksi kahvikuppi, joka on tehty kartongistamme,
paatyisi kierratyksen ulkopuolelle luontoon, se
biohajoaa.

| SOSIAALISET VAIKUTUKSET |

ILMANSUOJELU | VESIENSUOJELU | |
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SOSIAALISET VAIKUTUKSET

HENKILOSTO

Kotkamills Group Oyj konsernin henkilds-
ton maara vuoden 2018 lopussa oli 542
henkil6a, joista miesten osuus oli noin 78 %
(421 henkil6d) ja naisten 22 % (121 henki-
16). Henkildston maara on kasvanut edelli-
sesta vuodesta noin 9 %.

Espanjan ja Saksan sivuliikkeissa tyoskenteli
vuoden 2018 lopussa yhteensa 10 henkil6a.
Suomessa 532, joista 493 Kotkassa ja Imat-
ralla 39 henkiloa.

Suurin osa henkilostosta (93 %) on va-
kituisessa tyosuhteessa. Maaraaikaisia
tydsuhteita kaytetddn mm. korvaamaan
sosiaalipoliittisten vapaiden kuten vanhem-
painvapailla olevien sijaisuuksia seka mah-
dollisia sairauslomia.

Konsernin henkiléston ikdarakenne on kes-
tavalla pohjalla, huomioiden henkildston

elakoityminen seka henkildston vaihtuvuus.

Henkildstdn keski-ika oli vuoden 2018 lo-
pulla 44 vuotta. Miesten keski-ika oli 46
vuotta ja naisten 44 vuotta.

lkarakenne noudattelee samaa jakaumaa
eri liiketoiminnoissa ja eri henkil6stéryh-
missa.

Henkilostosta paperituotannon tyonteki-
joita oli vuoden 2018 lopussa 55 %, sahan
tyontekijoita yli 10 % ja asiantuntijoita seka
toimihenkil6ita henkildstosta oli yhteensa
35 %.

Kotkamills
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TYOSUHTEET

Suomalaisessa paperiteollisuudessa tydsuh-
teiden pituudet ovat perinteisesti olleet pit-
kia. Konsernin henkiloston keskimaarainen
palvelusaika oli vuoden 2018 lopussa noin
15 vuotta. Paperitehtaan tyontyontekijoi-
den keskimaarainen tydsuhteen pituus oli
lahes 18 vuotta, sahan tyéntekij6illd noin
15 vuotta ja kaikilla toimihenkil6illa oli
noin 11 vuotta.

Palvelusaika

vuosi
0 10 20

Paperitehtaan
tyontekijat

Sahan tyontekijat _

Toimihenkilot

Sukupuolittain jaettuna naisten keskimaa-
rainen palvelusaika oli vuoden 2018 lopussa
noin 10 vuotta ja miehilla noin 16 vuotta.

Viidennes konsernin henkildstosta on ollut
tyosuhteessa vahintaan 30 vuotta ja noin
puolet alle kymmenen vuotta.

Palvelusajat vuosiryhmiin
jaoteltuna

0 20% 40% 60% 80% 100%

0-10 48%

10-20 . 20%

20-30 14%

Naisten maaraaikaisten tydsuhteiden
osuus kokonaishenkiléstomaarasta oli 1%
ja miesten vastaava luku oli 4 %.

Naisten suhteellinen osuus kaikissa henki-
16stéryhmissa oli pienempi kuin miesten.
Paperituotannon henkildista naisten osuus
oli 9% ja sahan tyontekijoista 4 %. Toimi-
henkildista naisten osuus on 48 %.

Henkildston jakauma sukupuolen
mukaan tehtavittdin

0 20% 40% 60% 80% 100%

Sahan o
tyontekijat See
Paperituotannon o
tyontekijat e

Toimihenkil6t

. Miehet Naiset

Suhteellisen pieni naisten osuus erityisesti
tuotantotehtavissa selittyy silla, etta kon-
sernin tuotantotehtdvissa vaadittavaa pro-
sessitekniikan ammattitutkintoa hakeutuu
opiskelemaan vain vahan naisia.

Suurin osa tuotantolaitoksistamme kay
yleensa keskeytymatta vuoden jokaisena
paivana, joten konsernin henkilostosta

44 % tekee keskeytymatonta kolmivuorotyo-
ta. Paivatyossa tyoskentelee lahes saman ver-
ran ja muissa tydaikamuodossa noin 10 %.

Tyoaikamuodot

0 20% 40% 60%

ravee
Kesketymaton 44%
kolmivuoroty6
Muut

o 109
tydaikamuodos I 0%

Jatkuvissa liiketoiminnoissa henkiléstomaa-
ré on kasvanut vuosien 2014-2018 aikana.
Henkildstomaaran nettolisdys on ollut noin
80 henkilda. Kyseisena aikana uutta henki-
16st6a on tullut noin 160. Organisaatiosta
poisldhteneita on ollut noin 80, joista suu-
rin osa on lahtenyt vanhuuselakkeelle.

Vuonna 2018 henkiléston vaihtuvuus oli
verrattain pienta. Konsernin henkiloston
kokonaisvaihtuvuus oli noin 5 %.

Kotkamills Sustainability Report
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TYOHYVINVOINTI

Henkiloston tyokykyisyytta voidaan mitata
esimerkiksi sairauspoissaoloilla. Konsernin
palveluksessa olevien henkildiden tyoky-
kyisyys sairauspoissaolojen vahentymisen
mydté on parantunut viimeisen neljan vuo-
den aikana. Vuonna 2014 sairauspoissaolo
prosentti oli 6,5 % ja vuoden 2018 lopussa
3,5%.

KOULUTUS JA
KEHITTAMINEN

Yritys kannustaa henkildstoaan kehitta-
maan itsedan aktiivisesti. Yritys on mahdol-
listanut henkilostolleen seka ammattitaidon
ettd uusien tutkintojen paivittamisen myos
tydajalla. Noin kymmenen henkil6a joko
suoritti loppuun tai oli aloittanut ammatil-
lisen tutkinnon tai korkeakoulututkinnon
vuoden 2018 aikana. Yrityksen henkil®s-
topolitiikkaan on kirjattu, etta kaikilla
yrityksen palveluun rekrytoitavilla taytyy
olla vahintadn ammatillinen tutkinto. Yritys
tekee tiivista yhteistyota erityisesti amma-
tillisten oppilaitosten kanssa seka Kotkassa
ettd Imatralla.

Yritys kaytti koulutuksiin vuonna 2018
yhteensa 216 480 € Koulutusten kesto oli
yhteensa 4034 tuntia ja osallistujia oli yh-
teensa 310. Noin 63 % henkilostosta siis
osallistui jonkinlaiseen koulutukseen ty6s-
saoloaikana.

Oppilaitosyhteistyd — erityisesti paikallisen
ammattioppilaitoksen kanssa — on hyvin
tiivista. Jokaiselle prosessitekniikan opiske-
lijalle em. oppilaitoksessa on luvattu tutkin-
non aikana suorittavien pakollisten tyohar-
joittelujaksojen ajaksi harjoittelutyopaikka
yrityksessa. Nain yritys pystyy sitouttamaan
opiskelijat jo opintojen alkuvaiheessa ja tar-
joamaan heille mahdollisuuden péaasta val-
mistuttuaan yritykseen toihin, varmistaen
samalla osaavan tyévoiman saannin.

Jokaiselle yrityksen palveluksessa olevalle
on mahdollistettu vuosittaiset kehityskes-
kustelut oman lahiesimiehen kanssa. Kehi-
tyskeskusteluiden suorittamista seurataan
yrityksen johdon toimesta. Kehittadmistar-
peita kehityskeskusteluihin on havaittavissa
ja yrityksen johto kannustaa aktiivisesti esi-
miehia kehityskeskusteluiden sdannolliseen
pitamiseen alaistensa kanssa.

Kotkamills
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PALKKAUS JA
PALKITSEMINEN

Palkkatasa-arvo toteutuu yrityksessa hy-
vin. Erityisesti paperitehtaan tuotannon
tyontekijoiden palkkausta ohjaa Paperite-
ollisuuden ty6ehtosopimus, joka maaraa
palkkauksesta hyvin yksityiskohtaisesti.
Periaate on, etta samasta ty0sta maksetaan
sama palkka kaikille vastaavan tyon teki-
jalle. Paperitehtaan tyontekijan tehtavissa
olevien keskimaaraiset vuosiansiot olivat
noin 52.000€.

Toimihenkil6tehtavissa olevien palkkaus on
niin ikaan tasa-arvoinen ja oikeudenmukai-
nen. ldenttisissa tehtavissa peruspalkkaus
on sama, eroa voi olla palvelusajan tuoman
kokemuksen perusteella. Molemmissa toi-
mihenkiloryhmissa keskimaaraiset vuosian-
siot olivat noin 53.000€. Miesten ja naisten
identtisissa tyotehtavissa peruspalkkojen
osalta ei ole eroa.

Yritys voi maksaa kuukausikohtaista tai
vuositason tulospalkkiota. Vuonna 2018
tulospalkkioita maksettiin keskimaarin noin
700€ henkil6a kohden. Koko henkildsté on
mukana palkitsemisjarjestelmassa.

Aloitepalkkioita maksettiin 25 henkilolle
yhteensa noin 5.000€.

YHDENVERTAISUUS

Kotkamillsissa noudatetaan tasa-arvolakia
ja yhdenvertaisuuslakia. Jokaisen tyonteki-
jan tulee puuttua epatasa-arvoiseen ja epa-
asialliseen kaytokseen. Jokaisen tyontekijan
velvollisuus on raportoida omalle esimiehel-
leen tai luottamushenkilélle, jos havaitsee
epaasiallista kaytosta tai toimintaa.

Yhdenvertaisuus huomioidaan perehdy-
tyksessa ja esimiesten koulutuksissa. Myos
luottamus- ja tydsuojeluhenkil6t ovat
avainasemassa yhdenvertaisen toiminnan
saavuttamiseksi. Koulutuksia jarjestettaessa
huomioidaan myds heidan roolinsa keskeisi-
na yhdenvertaisen toiminnan tekijoéina.

Rekrytointikdytannoét ovat asianmukaisia,
koulutukseen paasyssa ja uralla etenemi-
sessa ei ole merkitysta sukupuolella, ialla,
uskonnolla, perhesuhteella tai muilla
asioilla, jotka eivat liity tydhon tai sen
suorittamiseen. Henkiléstosuunnittelulla
pyritddn ennakoimaan - paaasiassa ela-
koitymisten tai osaamistarpeiden muu-
toksista johtuvat — tulevaisuuden tarpeet
hyvissa ajoin.

Syrjintaa ei hyvaksyta misséan muodossa

ja ehkaisemme kaikkia ennalta havaittavia
syrjinnan muotoja. Yrityksen johdolla ja esi-
miehilld on avainrooli syrjinnan ehkaisemi-
sessa. Yrityksessa ei raportoitu vuonna 2018
yhtaan syrjintatapausta.

| EETTINEN TOIMINTA JA LUOTTAMUSMIESJARJESTELMA | MARKKINOIDEN VAARINKAYTTOASETUS |

Tyotyytyvaisyyskyselya tdydennetaan
useammilla yhdenvertaisuuteen ja suunni-
telman toteutumiseen liittyvilla kysymyksil-
1a. Kokonaisvaltaisena tavoitteena on tehda
yhdessa Kotkamills Oy:sta entista yhdenver-
taisempi tyopaikka.

Kotkamills
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EETTINEN TOIMIN-
TA JA LUOTTAMUS-
MIESJARJESTELMA

Konserni noudattaa kansallista lainsaa-
dantoa ja yleisesti hyvaksyttaja eettisia
normeja. Asiakkaiden toimesta tehdaan
saannollisesti auditointeja, joissa lapikay-
daan usein myos yrityksen eettisia arvoja ja
toimintatapoja. Naissa auditoinneissa ei ole
havaittu poikkeamia hyvina ja arvokkaina
pidettyihin eettisiin periaatteisiin. Konserni
on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuk-
sia ja se nakyy myos yhtion omissa sisaisissa
toimintaohjeissa. Johto on sitoutunut luo-
maan yhtidlle eettisen ohjeistuksen vuoden
2019 aikana.

Jarjestaytymisvapaus koko henkilostolle
on ensiarvoisen tarkeaa. Yrityksen johto
kay aktiivista vuoropuhelua keskeisten
ammattiliittojen kanssa. Yritys noudattaa
kansallisia paperiteollisuuden toimialan
tydehtosopimuksia ja pyrkii positiivisesti
vaikuttamaan myos paikalliseen sopimi-
seen. Tyontekijoiden henkildstoryhmassa
jarjestaytymisaste on lahes 100 %.

Jokaisella henkilostoryhmalld on oma luot-
tamushenkildjarjestelmd, johon edustajat
valitaan vapaaehtoisesti. Luottamushenkilo
nauttii tyésopimuslain tuomaa erillista
suojaa. Luottamusmies edustaa omaa hen-
kilostoryhmaa ja hoitaa henkiloston esille
nostamia asioita yhdessa tyénantajan edus-
tajien kanssa.

Eri henkilostoryhmilla on my6s omat tyo-
suojeluvaltuutetut, jotka edustavat henki-
|6st6a tydsuojeluasioissa.

Konsernilla on yhteinen Yhteistoimintaneu-
vottelukunta, joka koostuu seka yritysjoh-
don edustajista etta eri henkildstoryhmien
vapaasti valituista edustajista. Toimikunta
kokoontuu nelja kertaa vuodessa. Toimi-
kunnassa kasitellaan Yhteistoimintalain
mukaiset asiat.

Konserni on tehnyt useamman vuoden

ajan yhteisty6ta Sotek-saation kanssa,

joka tyollistaa vaikeasti tyollistyvia, kuten
pitkaaikaistyottomia, osatyokykyisia ja ke-
hitysvammaisia. Kotkamills tarjoaa saation
kautta toita vaikeassa tyollistymistilanteessa
oleville samalla luoden hyvinvointia koko
paikallisyhteisélle.

MARKKINOIDEN
VAARINKAYT-
TOASETUS

Konsernilla on kaytdssa Whistleblowing-il-
moitusjarjestelma. Se on riippumaton ka-
nava, jota kayttaen henkilosto voi sisdisesti
ilmoittaa finanssimarkkinoita koskevien
sdannosten ja maaradysten epaillysta rik-
komisesta. Finanssimarkkinoita koskevia
saannoksia ovat kaikki ne kansalliset lait,
asetukset ja maaraykset sekd EU-asetukset,
joiden noudattamisen valvonta on saadetty
Finanssivalvonnan tehtavaksi.

Kotkamills



KOTKAMILLS



